CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RUQU NGK VIGER Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé: 49 /PYK-VIBECO-DHPCPH Viét Tri, ngay 0% thang 5 nim 2025
PHIEU LAY Y KIEN

PAI HQI PONG CO DONG THUONG NIEN 2025 BANG VAN BAN

Kinh giti: DAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN 2025

Don vi: CONG TY CP BIA RUQU NUGC GIAI KHAT VIGER
Dia chi: Khu 7, phudng Thanh Miéu, thanh phé Viét Tri, tinh Pha Tho

Gify chimg nhén dang ky doanh nghiép sb 1803000467, dang ky lin déu ngay
29/12/2006; dang ky thay dbi lan thit 7 ngay 22/08/2023, s6 269/2017/CNDN do S¢ ké
hoach va dau tur tinh Pha Tho cép.

M4 56 doanh nghiép: 2600103843
L. Muc dich iy y kién
Cin cir Luat doanh nghiép nidm 2020;

Cin ctr Diéu 18 tb chirc va hoat dong ciia Cong ty CP bia rugu nude giai khat Viger;
Cén ctr Nghl quyét sb 15/NQ-VIBECO- HDQT ngay 28/4/2025 ciia Hoi dong quéan
trj Céng ty ¢6 phan bia rugu nuée gl'n khat Viger. -

Hoi dong quz’m tri Cong ty cb phan bia rugu nude gidi khat Viger td chirc 1dy y kién
cb dbéng bang vin vé Dal hoi dbng cb dong thuong nién nim 2025.
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6. Sb phiéu bidu qUYEti.....ocveereerrrrrenenn. phleu biéu quyét

IIL. Véin dé lay ¥ kién dé théng qua quyét dinh

Viln @& 1: Cic b#o cdo trinh dai hoi

1. Théng qua bdo cdo s6 23 /BC-VIBECO-HPQT ngdy 08/5/2025 ctia HPQT vé
két qué hoat dong SXKD niim 2024 va ké hoach, nhiém vy nim 2025.

- Nhét tri - Khéng nht tri - Khong c6 ¥ kién

-Y klen khac:

-----------------------------------------------------------------------------------------

........................................................................................................

2. Théng qua bao cdo sé 24 /BC-VIBECO- HDQT ngdy 08/5/2025 ctia HDQT vé
béo céo tai chinh nam 2024 di dugc kiém toan va ké hoach tai chinh nam 2025.

- Nhét trf - Khéng nhét tri - Khong cé vy kién
- Y kién khéc:

-----------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------------------



3. Thong qua bao cdo s6 25 /BC-VIBECO-BKS ngay 08/5/2025 ctia Ban kiém
soat vé két quéa hoat dong ndm 2024 va ké hoach, nhiém vu nim 2025.

- Nhét trf - Khong nhét tri - Khéng ¢6 ¥ kién

Vén dé 2: Céac To trinh trinh Dai hdi ddng cd dong

1. Tl\nc“mg qua to trinh s& 26 /TTr-VIBECO-HPQT ngay 08/5/2025 cta Hoi dong
quan tri v¢ phuong an phan chia loi nhudn nam 2024.

- Nhat tri - Khong nhat tri - Khong ¢6 ¥ kién

2. Thong qua to trinh 6 2% /TTr-VIBECO-HDPQT ngay 08/5/2025 ctia 1161 dong
quan tri vé ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.
- Nht tri - Khong nhét tri - Khéng ¢ y kién

3. Théong qua to trinh 86 £8 /TTr-VIBECO-IIDQT ngay 08/5/2025 ctia 1161 dong
quan trj vé muec thu lao va kinh phi hoat dong cia HDQT va BKS nam 2025.
- Nhét tri - Khéng nhét tri - Khéng ¢6 ¥ kién

4. Thong qua to trinh s6 29 /TTr-VIBECO-HPQT ngay 08/5/2025 ctia HDQT vé
uy quyén cho HDQT Iua chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2025.
- Nhét trf - Khong nhét tri - Khéng ¢o ¥ kién

5. Thong qua to trinh s6 30 /TTr-VIBECO-HDQT ngay 08/5/2025 ctia Hoi dong
quan trj v& bb sung, stra doi ban ding ky kinh doanh va dp dung Hé théng quan 1y an toan
thye pham ISO 22000:2018.

- Nhét tri - Khong nhét tri - Khéng ¢6 ¥ kién

Luwu § vé cdch thive biéu quyét:

1. Cé déng cho ¥ kién biéu quyét biang cdch ddnh déu (x) vao I trong 3 6: Tdn thanh
hodic khéng tdn thanh hodic khéong co y kién. Néu co y kién khdc co thé ghi thém trang
dinh kém.

2. Phiéu biéu quyét khéng hop ¢ trong cdc treong hop sau:

- Pdnh déu vao tir 2 6 tré lén tai van dé can ldy y kién thi phan biéu quyét tai véin dé
do khong hop lé.

- Phong bi dd dwoc mé trudc khi kiém phiéu.

- Giri vé Cong ty ¢6 phdn bia rwou nude gidi khdt Viger sau thoi gian quy dinh.

- Phiéu bi sua chita, tay xod, danh ddu ky hiéu.



3. Khi ¢ 3 6 (tdn thanh, khong tdn thanh, khong cé  kién) tai vdn dé cdn ldy ¥ kién
khéng dwge ddnh dau nhieng co déng van ky, gﬁi r0 ho tén va dong dau (néu la 16 chikc)
vao vdn ban nay thi dirge xem la khéng cé y kién.

IV. Thoi han tra loi

D& nghi cac C6 dong b phiéu I4y y kién da tra 10i vao phong bi dén kin va giri dén
dja chi try s& Céng ty 6 phan bia rugu nuée giai khét Viger, khu 7, phudng Thanh Miéu,
thanh phé Viét Tri, tinh Pha Tho truée 17h00° ngay 31 thang 05 nam 2025,

Tai li¢u dwge ding trén website cia Cong ty (www.bia viger.vn) tir ngdy 10/5/2025.

Tran trong cim on!

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

st

Phan Xuin Thanh

CO PONG
(Ky, déng dau ghi rd ho tén)®

Ghi chu:

) Néu cé: daong & phdp nhan/té chike thi ghi dja chi iry sé chinh

2 Né:u ¢6 déng 1a phdp nhan/té chire thi ghi s6 gidy chimg nhdn ding kp kinh doanh/gidy phép thanh lap.
@ Néu c6 déng la phdp nhdn/té chire thi dai dign theo phdp ludt cia don vi kp tén, déng ddu.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

BIA RUQU NGK VIGER Pic 1ip - Ty do ~ Hanh phiice
S6: 20 /QD-VIBECO-HDQT Viét Tri, ngdyesthang 5 nim 2025
QUYET DINH

V/v: T chite Dai hdi ddng cb dong thuwdng nién nim 2025 bing viin ban
HOIPONG QUAN TR] CONG TY CP BIA RUQU NGK VIGER

Cin cir Lu4t doanh nghiép nim 2020;
Ciin ot Diéu 16 td chu‘c va hoat dong ciia Cong ty CP bia rurgu nurde gidi khat Vlger,
Cién cu Nghl quyét s6 15/NQ-VIBECO-HPQT ngdy 28/4/2025 ciia Hoi déng quan tri

Cong ty c6 phan bia rrou nuée gidi khét Viger.
QUYET PINH

Didu 1: T3 chirc Pai hai ddng cb dong thudng nién nam 2025 cua Cong ty CP bia ruou
nuée gidi khat Viger theo hinh thirc 14y y kién ¢b dong bang vin bén, cy thé nhu sau:

1. Thoi gnn

1.1, Thoi glan guri phleu lay ¥ kién va tai liéu kém theo: Ngay 10/5/2025.

1.2. Thoi gian giti phiéu tra 10 cdc ndi dung theo phiéu xin y kién vé& Céng ty CP bia
rugu nude giai khit Viger Khu 7, Phudng Thanh Miéu, thanh phé Viét Tri, tinh Pha Tho
chdm nht 14 17h00' ngay 31/5/2025.

2. N§i dung Pai hoi

2.1. Théng qua céc béao cdo

- Béo cdo ciia HDQT vé két qua hoat ddng niim 2024 va ké hoach, nhiém vy nim 2025,

- Béo cdo tai chinh nim 2024 da dugc kiém todn va ké hoach tai chinh nim 2025.

- Béo cdo ctia Ban kiém soat vé két qué hoat dong ndm 2024 va ke hoach nam 2025,

2.2. Thong qua céc to trinh va mot s0 ndi dung khéc thude thim quyén PHDCP

- Phuong an phén chia lgi nhuan ndm 2024.

- Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

- Mirc thi lao va kinh phi hoat ddng ctia HPQT va BKS niam 2025.

- Lra chon don vi kiém toén nim 2025.

- B6 sung, stra ddi nganh nghé ding ky kinh doanh cta Cong ty va ap dung Hé thong
quén 1y an toan thire phim ISO 22000:2018.

3. Thanh ph'm

TAt ca cac cd dong ciia Cong ty CP bia rugu nude giai khat Viger tai thoi diém chét
danh sach ngay 05/5/2025.

Tai liéu Pai hoi duge nidm yét tai Cong ty, ding tdi trén Website cua Cong ty
(www, blawger vn) tir ngdy 10/5/2025 va giri ¢co dong theo quy dinh.

Diéu 2: Hoi dong quan tri gzao Tong gidm dbc Céng ty trién khai céc cong viée can
thiét dé chudn bj va td chirc ldy vy kién cb dong theo quy dinh ciia Cong ty va ph'\p ludt.

Piéu 3: Quyet dinh ndy c6 hiéu lyc tir ngay ky. Hoi déng quén trj, Ban kiém so4t, Ban
"Iong gidm dbc, céc phong ban don vi Céng ty c¢b phin bia ruou nuée giai khat Viger c6
trach nhiém thi hanh quyét dinh nay.

NG QUAN TRI

Noinhin:

- Nhu diéu 3;

-Cb dong Cong ty;

- Niém yet tai Cong ty;

- Diéing tai trén website ctia Cong ty; \ /¥ /
- Luu TCHC. i o ‘

FFan Thi L§ Chim
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CONG TY CO PHAN CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RUQU NGK VIGER Dic Iip - Ty do - Hanh phiic
86:21/QD-VIBECO-HDPQT Viét Trl, ngdyo# thang 05 nim 2025
QUYLT PINH

V/v: Thanh lip Ban t6 chire Pai hoi cb dong thwomg nién niim 2025

HQIDONG QUAN TRI CONG TY CP BIA RUGU NUGC GIAI KHAT VIGER |
Cén ctr Luft doanh nghiép nidm 2020;
Can cir Didu 18 tb chire va hoat dong ctia Cong ty CP bia nrou nuée giai khat Viger;
Céin cir Nghj quyét s6 15/NQ-VIBECO-HPQT ngay 28/4/2025 ciia Héi ddng quan
trj Cong ty ¢b phin bia ruou nudce giai khat Viger.

QUYLT PINH:
Dicu 1. Thanh I8p Ban t6 chirc Dai hoi ddng c dong nim 2025 gdm céc ong, ba:
1. Ba Trén Thi L& Cham - Chit tich HPQT - Trudng ban
2. Ong Phan Xuéin Thanh - Téng gidm déc - Phé Trudng ban

3. Ong Nguyén Phti Cuong - Truéng Ban kidm soat - Thanh vién

4. Ba Ngé Thi Tuyét - K¢ todn trudng - Thanh vién

Ban tb chirc c6 thé huy dong thém cén bo, cong nhan vién trong Céng ty dé phuc vu
cong téc td chirc Dai hoi.

Diéu 2. Ban t chirc dai hoi c6 nhiém vy xdy dung cdc ndi dung, soan thdo cic vin
kién tinh Pai hoi va giri phiu Idy y kién cling céc tai ligu kém theo t6i C& dong theo
ding quy dinh.

Didu 3. Quyét dinh ndy c¢6 hiéu lyc ké tir ngay ky. Hoi ddng quan tri, Ban kiém
sodt, Ban Téng gidm dbc, cic phong ban, don vi Cong ty CP bia rugu nude giai khat
Viger va céc 6ng, ba ¢ tén tai Didu 1 chju trdch nhiém thi hanh quyét dinh nay.

Noi nhén:

- Nhu diéu 3;

- Niém yét tai Céng ty;

- Diing tai trén website ctia Cong ty;
-Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RUQU NKG VIGER DPjc lap - T do - Hanh phie
Sb: 22 /QB-VIBECO-HDPQT Viét Tri, ngay 08 thang 05 nim 2025
QUYLET PINH

V/v: Thanh lip Ban kiém phiéu Iy y kién C& dong biing vin bin
Pai hi dong cb dong thwdng nién niim 2025

HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN BIA RUQU NGK VIGER

Cin ¢t Luft doanh nghiép nim 2020 s 59/2020/QH14;

Cén cir Didu 18 t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty cd phan bia ruou NGK Vlger

Cén cir Nghz quyét s6 15/NQ-VIBECO-HPQT ngay 28/4/2025 ctia Hoi ddng quén
tri Céng ty c6 phan bia rugu NGK Viger.

QUYET PINH:

Diéu 1. Thanh Igp Ban kiém phiéu 4y y kién cb d6ng bing viin ban Dai hoi dong cb
dong thuo’ng nién nim 2025 cia Céng ty CP bia rirgu NGK Viger gdm céc 6ng, ba sau:

1. Ong Nguyén Phu Cudng - Trudng Ban kidm sodt - Trudng ban
2. Ba Dudng Thi Hong Hai - Thanh vién BKS - Phé ban
3. Ba Ngb Thj Tuyét - K& todn trudng - Thanh vién

Didu 2. Nhiém vu ciia Ban kiém phleu

1. Thu thap cic phiéu lay y klen tdng hop va thye hién kiém phiéu ldy y kién ¢
doéng bing vin ban Dai hdi c’tong cd dong thuramng nién nim 2025.

2. Lp bién ban kiém phiéu va bio cao Hoi ddng quan tr v& két qua kiém phiéu.

3. Tuén tha dung cdc quy dinh cta phap ludt va ctia Céng ty trong vige kiém phlcu

Pidu 3. Quyét dinh nay cé hiéu lyc ke tir ngdy ky. Hoi ddng quéan trj, Ban Téng
gidm déc, cic phong ban, don vi Céng ty ¢d phan bia reou NGK Viger va céc ong, ba c6
tén tai diu 1 chju trdch nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Noi nhén; T/M HQI PONG QUAN TRI
- Nhur diéu 3; - CHU TICH

-Ch dong ctia Cong ty;

- Ban klem soat Cong ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déng tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

; ran Thi L.¢ Chim



CONG TY CO PHAN BIA RUQU
NUOC GIAI KHAT VIGER

S6: 23 /BC-VIBECO-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lip - Ty do - Hanh phiic

Viét Tri, ngay 0% thang 5 nim 2025

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
Két qué hoat d9ng nim 2024; K¢ hoach, nhiém vu niim 2025

Kinh thwa Pai hoi ddng ¢b dong]

Thire hién trach nhiém va quyén han theo quy dinh, HPQT Coéng ty CP bia ruou
nude giai khat Viger tran trong bdo cdo Pai hoi két qua hoat dong san xuit kinh doanh
nim 2024 va ké hoach, nhiém vy ndm 2025 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT DPONG NAM 2024

I. PAC PIEM TiNH HINH

Nim 2024, tinh hinh thé giéi tiép tuc didn bién phirc tap, kho luong: Canh tranh
chién ligre, dja chinh tri gitta cdc nuée 10'11 xung dot quén sy gitta Nga va Ucraina, ..., durt
gay chudi cung tmg. Tinh hinh kinh té xa hoi trong nu¢c khé khiin: Thi truorng, san
pham, dbi thi canh tranh va canh tranh khéng lanh manh, phuc tap; Ty gid bién dong khé
luong; Thién tai, dich bénh, bién dbi khi hau, an ninh ning lwong, an ninh lwong thyc
dién bién phirc tap.

Thj trwdng dd udng tlep tuc canh tranh khoc liét, cdc chinh sdch cta Nha nuée ve
han ché str dung rirgu bia, kiém soat ndng d¢ con ngay cang siét chit, anh huong truc tiép
dén hoat dong SXKD ciia cdc doanh nghlep san xudt kinh doanh db uong ¢6 cdn, sin
lugng tiéu thy suy giam. Théng ké ciia c4c vién nghién ctru kinh té cho thay tir nim 2020
dén nay, doanh s6 nganh bia lién tuc suy giam; Thu nhép ngudi lao dng giam, tao sirc ép
cho an sinh x& hi ctia nganh.

IL KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2024

1. Ket qua thure hién céc chi tiéu ké hoach SXKD chi yéu

Hoi dong quan tri, Ban didu hanh va tip thé CBCNV Céng ty CP bia - QU - nuGe
giai khét Viger dd nd lyc vurot qua kho khin; Quyet liét thie hién Nghi quyét Pai hoi
dong cb déng thudng nién 2024, cdc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va chuong trinh,
nhiém vu cong tac cua Ban didu hanh, Két qua SXKD nédm 2024 dat dugc nhu sau:

e TH KH So sanh (%)
Stt Chi tiéu Dvt 2023 2024 TH 2024 oo | T 2034
A B C 1 2 3 4=3/1 5=3/2
1 | Giédtri SXCN Tr.d | 20317 23.715 19.446 95,7% 82,0%
2 | Doanh thu Tr.d | 51.134 | 73.073 63.653 | 124,5% 87,1%
3 | Loi nhuén trude thué Tr.d 786 021 357.5 70,9% 60,5%
4 | Nop ngan sach Trid | 27613 | 32.175 27.613 | 100,0% 85,8%
5 | TNBQ (ngudi/thdng) Tr.d 6,79 7,82 6,60 97,2% 84,4%
6 |Cbtuc 3% 3% 3% |  100% 100%

2. Xét qua thye hién nhigm vu trong tim

2.1. Cong tac sin xuft

Sin xuat bia: Tiép tuc thye hién nhleu gidi phép cai tién cong nghé, chit lrgng san
phim. Quyét liét td chirc didu hanh san xuét, phéi hop cao giita cdc bd phin, quan Iy chit
ché cong doan, timg khau trong ddy chuyen san xuéit; T6 chirc san xudt bia theo khung
thoi v, két hop dong thoi voi san xudt san phéam thach va nuée giai khat cta cac don vi



gia cong. Trén co s& ké hoach tac nghiép cu thé dam bao sur dung nguon lyc hi¢u qua,
tinh gon, tiét kiém va tdn dung t6t nhit cdc co hoi kinh doanh, tiét giam chi phi nhién
liéu, dong lwe va chi phi trung gian. Tuy nhién, nim 2024 thye sy 1a mdt ndm kho khin
vdi céc doanh nghtep ndi chung va doanh ngh1ep san xufit kinh doanh do ubng noi riéng.
Ngoai viéc phai gong minh chdng chju véi khé khin chung cta nén kinh té, doanh
nghi¢p nganh o udng con dbi mit voi “khé chong khé” - d6 1a nganh khong duge hudng
chinh séach hd trg thué gié tri gia ting (glam 2%) dbi voi dd uong ¢6 cdn. Chi phi san xuit
tang cao, thu nhip giam, nguoi dén tiét giam chi tiéu. San pham Cong ty SXKD la nganh
hang khéng thiét yéu, céc chi tiéu chi yéu khong hoan thanh ké hoach dé ra.

- San lwgng bia san xudt quy lit nim 2024 hoan thinh 69,3% KH v giam 12,0% so
v@i ndm 2024,

- Sén lugng nudce gidi khat SX dat 58,33% KH va giam 10,36% so v&i ndm 2023,

- San lrong san phim thach dat 119,83% KH va tang 60,25% so véi ndm 2023;

2.2. Cong tac phat trién thi truong va tiéu thy sin phim

2.2.1. Két qua tiéu thu san pham bia

Thi trudmg bia hoi nam 2024 tiép tuc c6 sy cdnh tranh quyet liét ctia cdc hdng bia
nhét 1a bia Ha Noi, Sai Gon. Cing vé6i véi viée tb chire lai he théng bén hang, Cong ty
thudng xuyén danh gia, hd tro, dén dde cic ving thi trudmg, dic bift 1a thi trudong cé mirc
tang truong thip. Linh hoat trong viée ap dyng co ché chinh sdch bén hing theo timg
ving thi truong. Cdc vung chi dong diéu tiét cdc chwong trinh kich ciu tiéu ding gia
ting san lugng tiéu thy. Dong thoi da dua ra cdc giai phap nhim hudéng toi sur tién dung
cho ngudi tiéu dung, phyuc vu bia den tAn nha, dua san phAdm bia dén nhimg viing siu
viing xa noi gan khu dén cur dan sinh séng, ...

2.2.2. Két qua phan phdi san pham Cong ty CP banh keo Hai Chau

Cong ty thyc hién phén phdi cac san phim ctia Cong ty CP Béanh keo Hai Chau trén
toan tinh Phu Tho. Thiét 14p hé théng bén hang tir bd phan nghiép vy, kho tang, phuong
tién véin chuyen NVBH, NV giao hang. Timg budc hoan thién hé théng ban hang, tuyén
vin chuyén. Hoat dong NPP d din én dinh, tuy nhién thi trudng canh tranh xuit hién hang
trdi tran nhidu, thu nhép va strc mua giam nén higu qua kinh doanh chwra dat ky vong.

2.2.3. Kinh doanh thuong mai céc sén pham khéc

Tich cue tim kiém céc san phdm c6 tidém niing, phu hop véi mé hinh kinh doanh dé
dua vao khai thac thuong mai nhu san phim cla Bép Viét, nuwéc téng lyc redbull, san
phém #n vit Phrong Huyén nhung hiéu qua kinh té con thép, chua bén ving.

2.3. Hoat dgng quan trj doanh nghiép

a) Cong tac ké hoach

Chti dong cén dbi ké hoach “hang ndm va chu ddng, g pho kip thoi blen dong thi
trudmg, phong ngira rii ro va dién bién bét thuong cia thoi tiét; T6 chirc tét cong tac
cung (g vt t, nguyén lidu chiit chd theo thoi vu san xuét, bio dam dy trit hop 1y, chat
lwong, gia canh tranh, dép ung tién do san xudt.

b) Cong tic quéin Iy ky thufit va cong nghg

Tap trung danh gié thye trang diy chuyén thiét bj san xuét, dam bio MMTB van
hanh 6n dinh; T4 chirc thye hién ké hoach sira chira bao dudng MMTB, cai tao, ning cép
hop 1y, tiét kiém; Thure hién kiém so4t chit ch& quy trinh cong nghé san xuét, kiém sodt tir
nguyén liéu déu vao dén san phém ra thj trrong, kiém sodt dinh mirc kinh té ky thudt, dinh
mtrc lao dong theo thoi vu; Kiém soét chiit ch& gia thanh va chat lrgng san phim. Cong téc
vé sinh thuc phim va cong tdc méi trudng, an todn san xuft, an toan lao dong ludn duge
quan tdm va thue hién ding quy dinh.

¢) Cong tdc tai chinh

Tang cudng quan ly chit ché tai san va vén. Cht dong can déi vén linh hoat, kip thoi
cho hoat dong san xuét kinh doanh va thuong mai, dich vu. Téng cudng quan 1y cong téc



mua sim, du trit vat te k¥ thudt va quéan trj tdn kho. Kiém soét chiit chg yéu td dAu vao, chi
phi ban hang, chi phi quén 1y, céng ng, ... va luén chuyén tién hang. Tinh hinh tai chinh cta
Cong ty kha 6n dinh, lanh manh, cdc chi tiéu kha ning thanh toan & ngudng an toan.

d) Cong tdc quan trj SXKD

Tap trung dbi méi quan tri SXKD, trong tAm 13 t& chirc lai chi huy diéu hanh va tc
nghiép thoi vy, Thue hién nguyén tic kiém viéc, g6p phi“m dem lai hiéu qua tich cyec.
Tiép tuc co cdu lai td chire, bd may Cong ty, dinh bién lao dong tinh gon theo vj tri cong
viée; Mit khéc, quyét liét tiét giam chi phi hanh chinh ..

Tang cuong cong tac giam sdt va klem tra & tit ca cac cip quan ly, nhét 1a & mot sb
linh vye trong yéu nhu: Luéin chuyén tién, hang; Tiéu thu san phdm; Chinh sach ban hang;
Pau tu mua sam.

Git viing td chire, giit vitng d6i ngfi va ky luat ndi bd; Cham lo viée 1am, doi song
va quyén lgi cia ngudi lao déng, dam bao mirc thu nhap binh quan cho ngudi lao dong.

3. Panh gis hoat dong ciia Hi dong quiéin trj, Tong gidm ddc va Ban diéu hanh

3.1. Panh gia hoat djng ciia Hoi ddng qudn tr

Hoi déng quan tri quyét liét chi dao Cong ty thuc hién nghi quyét DHPCP thuong
nién nim 2024. Trong nim, HPQT d4 tb chire 12 cude hop dinh ky, nhidu cudc hop dot
xuéit va tb chire 14y ¥ kién bing van ban. Céc quyét nghi, chi thi cia HPQT ban hanh déu
dua trén sy thong nhit clia céc thanh vién. Chi tich HDQT tham gia hop va thudng xuyén
lam viée v&i Ban Tdng giam dbc hoiic bd phan, can bd lidn quan dé kip thai chi dao, hd tro
giai quyét cic vAn d& cdp thiét. Dén hét 31/12/2024 dd co ban hoan thanh céc ndi dung
quyét nghi cia DPHPCP. ‘

Céc cude hop HPQT (trire tiép hodc 1dy ¥ kién bing viin ban) déu moi Trudng BKS
tham dy. Tai liéu ctia HDQT phat hanh dugc giri t6i BKS theo quy dinh. HDQT thuong
xuyén trao d6i voi BKS dé chi dong gidm sat, danh gid va dua ra céc khuyen cao,
khuyén nghi nhim bao dam cAc hoat dong ciia Cong ty minh bach va hitu higu nhét.

Hoi dong quan trj da chi dao, dinh huéng va gidm sét thye thi nhiém vu trach
nhiém, cin trong trén cic linh vure hoat déng; Chu trong téi co chu, sip xép lai, ddi méi
phurong thire quéan trj va kiém sodt qua trinh SXKD ciia Cong ty; Du bdo sém, xay dung
ké hoach tac nghiép thoi vy, chinh séch tidu thy; Thye hién ddng bd céc giai phap nhim
khéic phuc, cai thién nhanh chéng céc khéu yeu diém yéu; Mit khée, thuc hién t1et gidm
sdu, chii trong ning cao ning suit lao déng va hiéu qua clia Cong ty. Vo1 tinh than trach
nhiém cao, Chu tich HDQT wva cédc thanh vién HDQT da quyet tam, nd lyc hoan thanh
nhiém vu ndm 2024.

3.3. Thii lao va kinh phi hoat déng nim 2024 ciia Hi ddng quan tri

Téng chi phi HPQT va BKS nim 2024 1a 192 triéu dbng (trong d6: Tién thi lao [a
192,0 trigu dong; Chi phi khéc: 0 ddng) bang 37,63% mirc kinh phi theo Nghj quyét
DHDCD thuong nién 20240,

3.4. Panh gia hoat ddng cita Tong gidm dbe va Ban didu hanh

* Panh gid chung cdng tic didu hanh cia Ban TGD

Tong gidm doc va BDH trién khai thyc hién nghiém tic chi thi, quyét nghi cta
HDPQT, co ban da tudin thi cac quy dinh ciia Nha nuée, didu 16 va quy ché quan ly ndi bd
cia Cong ty; Tap trung didu hanh va cén déi ké hoach hang nim va ké hoach thoi vu;
Tiép tuc tb chirc lai hé théng sén xult va tidu thu san phﬁm bia theo chi dao ctia Hoi dong
quén tri Cong ty. Tong gidm dbc va Ban diéu hanh da tlep thu va khéic phyc cdc ton tai,
han ché ma Hoi ddng quan tri, Ban kidm soat dd danh gia trong céc ky hop thudng ky,
dinh ky; Chim lo viéc lam, thu thip va doi sdng ciia ngudi lao dong. Hbi ddng quan trj
danh gia TGP va BDH hoan thanh nhiém vy PHPCPD va Hbi dong quan tri giao.

* Két qua dat dwoe nhie di bdo cdo 6 cde phan trén.

(Theo NQ BHPCD, kinh phf hogat djng n&im 2024 ciia HPQT va BKS dugc phép chi 1 510,266 tri¢u déng.



4. Nhiing ton tai va thich thic

4.1. Két qua thyc hién cic chi titu ké hoach chii yéu

Hau hét céc chi tidu ké hoach chi yéu ndm 2023 déu khong hoan thanh nghj quyét
DHDCD, mét sb chi tiéu gidm nhidu so voi ndm trude - nguyén nhdn chii yéu do tinh
hinh kinh té x& hoi khé khan, thu nhdp va nhu cdu tiéu dung ciia ngudi din gidm, ... va
anh huréng ciia mot sb co ché chinh séch. Mt khac, ngu(‘“)n luc ctia Cong ty han ché dén
trinh d cong nghé - thiét bi, trinh d sdn xuét va trinh do lao déng ctia Cong ty - khong
theo kip su thay ddi tién b6 ctia nganh.

4.2. Khi san xuit

Chét lugng méy moc thiét bi day chuyén xudng cép, tiéu hao niing lwong cao, hi¢u
sut thip nhu: Hé théng lanh, méy loc bia, méy rira - chiét box. Chét lugng san pham bia
méc du da duge tap trung kiém soat chit chg, xong do vo box ci, khong ddng déu nén
dua bia ra thi truong vin con san pham khéng phtt hop phai quay vé xir Iy®. Tinh chu
ddng séng tao trong lao dong san xudt chua duge phat huy. Su phox hop, xir ly cong viéc
gitta cdc don vi lién quan quan Iy chit lwgng - quan ly san xudt - tiéu thu san phdm con
chura tot. Quan ly méi truong chwa chit ché, vé sinh cong nghiép chwra thuémg xuyén.

Nguyén nhdn chi yéu do tinh chu dong, sang tgo, y thire trach nghicm cua ngudi lao
dong chua cao, ning suéit lao dong thap do nhiéu cong doan sén xuét con 1am thu cong.
Miy mée thiét bj xubng cdp chura c6 didu kién néng cép hodic déu tw méi.

4.3, Khéi ban hang

Ning luc cia hé théng bén hang con han ché, két qua kinh doanh thip khong dép
ting ky vong ciia ¢b déng va HPQT. Nguyén nhdn chil yéu do ning Iye d bao, dénh gid
thi trrong chua chuyén nghiép, hé théng phan phéi va phat trién thi truong chiim va thiéu
chién lirge. Mit khac, tac dong sdu cia Nghi dinh 100 quy dinh vé& muc xir phat dbi véi
ngudi didu khién phuong tién tham gia giao thong cé ndng do cdn, chdng lam dyng ruou,
bia va Nghi dinh 168 quy dinh vé xir phat vi pham hanh chinh vé trit tu, an toan giao
thong trong linh vire giao thng didng bd - tiéu thy db ubng gip nhiéu khé khin, nhét 1a
dd udng c6 cdn. Céc dai dién kinh doanh chua cht dong trong viée dau tw tai chinh, chira
chit d6ng nfim bét xu huéng, hanh vi, thi hidu nguoi tisu ding va danh gia dbi thi canh
tranh ddy dii va c6 hé thng, dAn dén chua c6 sy tham muru ddy da cho Lanh dao Cong ty
vé& co clu san phém, gid ca, co ché chinh sach phu hop dé di stre canh tranh cdc san
pham ciing loai trén thj trirdmg.

Mo rong, phét trién hoat dong throng mai dich vu con chiim va han ché, chua tbi wvu
dugc hoat dong giao vén, chi phi quan ly, bdn hang va gia ting thu nhép cho Cong ty.

4.4, Khoi quan ly

Tinh trang lao ddng vira thira vira thiéu & céc khung thoi vu; Kho khin trong cong
tac tuyén dung lao dong tré, lao dong c6 trinh dd chuyén mon; Céc ngudn lye ¢6 xu
hwéng gidm va sirc canh tranh ctia san phdm ctia doanh nghiép yéu.

Nguyén nhdn chii yéu do co céu lai lao dong theo hudng tinh gon, san xut mang
tinh thdi vy, viéc 1am khéng déu, thu nhip thdp va khong dn dinh, nén thué nhén cong
thoi vy trong thi gian ngdn kho khan, do d6 vao vy cao diém thuong thiéu nhan lyc cye
bo dé vira san Xuét bia. hoi, san xuét thach va san xuét nude giai khat. Cong nghé cii, v
mot sb hang muc xubng cap (hé thong nhiét lanh, chiét box, xir Iy nude, ...) nhung ngudn
lire ¢6 han nén chua c6 dleu kién dau tr ning cép.

4.5. Do cén déi vén tu tién cho hoat dong san xuét kinh doanh - Céng ty chua chi
trd ¢b tirc nim 2023 cho cb dong.

@ Lugng bia quay dau niim 2024 12,230 lit, chiém 0,04% sén lugng tiéu thy (ndm 2023 12 2.268 1it, chiém 0,036%)



PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

L. MOT SO DU'BAO ’

Theo bdo cdo “Tinh hinh kmh té thé glm va trién vong 2025”, Lién Hiép Québc da
dua ra dy bdo ting trudng kinh té toin cAu duy tri & mirc 2,8% vio nim 2025 (khong
thay do: 50 v6i ndm 2024) do nhitng thach thirc nhu xung dot leo thang, thuong mai toan
ciu yéu, Iai sudt cao va cac tham hoa khi hju gia tang. ;

Theo béo cdo ciia Ngan hang Phat trién Chéau A (ADB), Kinh té Viét Nam duoge ky
vong tang trudng 6,8% trong nidm 2025 va én dinh & mic 6, 5% trong ndm 2026. Tuy
nhién, rii ro tir toc do phuc hdi kinh té chdm & cac nudce 1a dbi tac thuong mai lon cia
Viét Nam, nhitng bit én dia chinh tri todn clu va cdc han ché mang tinh co ciu cuia kinh
té trong nurde cb thé anh hudng dén trién vong ting trudng nay.

Thién tai, bién ddi khi hau, dich bénh, ... khé ludng.

Ném 2025, dy béo nganh bia, ruou, nudce giai khat tiép tuc c6 nhidu khé khin, cdc
doanh nghiép san xudt va kinh doanh dd uong canh tranh khéc liét ngay trén sén nha,
dong thdi tiép tuc chiu tic déng khéng nhé tir Luft phong chéng tac hai ciia rwou bia va
xir phat vi pham hanh chinh vé trit tu, an toan giao thong trong linh vuc giao théng
dudng bo - du bdo san xuit kinh doanh s& khé khin hon,

II. TONG HQP CAC CHI TIEU CHU YEU Kt HOACH NAM 2025

on s
Stt Chi tiéu Dvt Ig:::;gg: 111(:1011:1;3;2 So sinh (%)
1 | Giatri SXCN Tr.d 19.446 20.715 106,5%
2 | Doanh thu thuin Trd 63.653 68.739 108,0%
3 | Nop ngén sich Tr.d 26.921 27.682 102,8%
4 | Loi nhuan truée thué Tr.d 558 845 151,4%
5 | Thunhiap BQ NLD Trd/ng/th 6,6 1,25 109,8%
6 | Cdtic % 3 3 100,0%

II1. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2025

1. Tap trung chi dao, didu hanh, huy dong moi nguon lire, thue hién ddng bd
nhiém vu va giai phép thiét thue khiic phyc tén tai han ché va nhitng kho khin cta nim
2024 d& ddy manh SXKD, hoan thanh chi tiéu Ké hoach SXKD nidm 2025,

2. Cai thién quyét liét cong tac chuan bj san xudt, cAn dbi san xudt cao cac day
chuyén dé gidm hao phi, tang thu hdi. Tiép tuc danh gi timg khéu, timg céng doan tb chire
quan 1y, san xut, tiéu thu san pham bia. T6 chtre quy hoach lai va hop Iy hod sin xudt, on
dinh va nang cao chét lugng. T6 chirc sdn xuft chit chg va diéu hanh quyf..t li¢t theo khung
thoi vu v6i ké hoach tac nghiép chi tiét, cu thé dén tirng vi trf cong viée theo ngay/tuan/
thang. Néng cao ning lyc canh tranh clia sin pham dua trén cii tién cong nghe dinh mirc
' txen b9, cdi tién bao bi mau ma, quy céch, da dang héa sin ph'lm va gidm gia thanh san
xuét. Kiém sodt an toan lao dong, an toan thyce phédm, phong chéng chdy no va moi truong.

3. Tap trung dénh gia thj truong dé quy hoach lai vung/tuyen/diem bén theo hudng
ting tén suat cham soc khéch hang, hop ly héa tuyén vén chuyen dam bao giao hang dép
tng nhu cdu khich hang v6i chéit lwong hang héa giao nhan tol nhit. Chit dong ngluen
cru xu hudng, hanh vi, thi hiéu ngudi tiéu ding, tham muu vé chiing loai san phim, co
céu san phdm,... phi hop tirng thoi diém, tirng khu vue thi trtrcmg va tign dung cho nguoi
bén hang, nguoi tiéu dung. Tang d6 phi, md méi diém ban vao cac khu dong dén cur gan
céc khu cong nghiép, cdc xi phudng ven db thi. Phét trién méi NPP bia hoi, bia chai pet,
keg & cdc thi treong xa (Hoa Binh, Dién Bién, Lai Chau, Ha Giang, ...)

4. Chu dgng, linh hoat chinh sdch bdn hang ndm 2025 va vy 2025 - 2025, trong tim
chinh sdch m&/day sém ban hang, dat sém doanh sd; Chinh séach linh hoat, thlch ing vai
tirng ving th trudng, timg nhém déi twgng khéch hang; Chinh sdch hd tro, phat trién doi
ngli bdn hang va cfng tac vién.



5, Tlep tuc hop tac vai cac don vi trong Tong cong ty mia dudng I, khai thac t6i da
céc nguon lyc, tip trung ddy manh san xuét gia cong céc san phdm ndce giai khat, thach
va to chirc tt hoat dong phan phdi hang hoéa ctia Cong ty CP banh keo Hai Chéu, tao
thém viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong va hiéu qua Cong ty. Pay manh hoat dong
kinh doanh thIIO‘ng mai, khai thac nhiéu hon cdc nhéin hang ciing kénh phan phéi dé tranh
thi tbi da lgi thé ctia Cong ty v& kho b, giao van, vi tri dja ly... va ddi ngli ban hang,

6. Téang cuong quan ly tai sén, tién vdn; Quan 1y chiit ché diu tu, mua sim va tiéu
thu san phdm; Quéan ly chit ché, giam chi ti€u... va tdng cudng thyc hign céc gidi phdp
ddng bo, toan dién, tiét gizm sau - ha gid thanh san pham Bo toan va phat trién von.

7. X8y dyng quén tri doanh nghxep tién tién, co ché lam viéc ndng dong, hiu qué;

- Kiém soat ké hoach va can dbi ke hoach sém; Kiém soét chit ché, hiéu qué cdc
nguon lyre tir tap trung d'ly nhanh céi tién, phat trién san phim thanh c6ng dén chudn bi
san xuét, diéu hanh san xudt va td chire ban hang va giao van, bao dam chu dong, an toan,
hiéu qué cao nhat cho san xuat va ban hang, ddc biét 1a xdy dyng va kiém so4t cc chinh
sdch phu hop tai cdc thoi dlcm nhét 13 thoi vu cao.

- Quyét ligt phat trién tb chirc, phat trién ngudn nhan hre, trong tim kién toan té chirc
- bo may va sip xép, dinh bién lao dong tinh gon, nang djng, hicu qua E)OI méi co ché,
chinh sach dai ngg, chinh sach phén ph01 tién Iwong, tién thudng gan vai két qua, higu qua
cong vige, cai thién danh gid cong viéc va trd lwong theo KPIs. Débi méi cong tac tuyén
dyung, dao tao dép mg yéu cau ph'lt trién. Trién khai chucmg trinh ndng cao ning lyc va
hi¢u qua hoat dong clia t6 chirc va dén tirng vi tri lam viée, trong do quyet liét 1mg dung
cong ngh¢ thong tin, st dung cong cu Al ting cudmg ti déng hoa dé tdi wu hod cong viéc,
ting cao hiéu suét 1am viéc. Hop téc, sir dung chuyén gia trong céc linh vyre trong yéu.

- Xay dyng moi truo'ng lam vié€c thén thi¢n, vin minh. Phat dong phong trao thi dua
vi ddi méi sang tao trong san xudt va lao ddng; Xiét chit ky ludt, ky cuong, thye hién che
d§ trach nhi¢m cao, ky lufit cao va khen thuong, xir phat nghiém minh. Gifr vitng va 6n
dinh to chirc, dn dinh chinh trj n6i bg. Cham lo viéc lam, thu nhap ngum lao dong.

8. Xay dung phlrorng an tai co céu, chién luoc phat trién giai doan 2025-2030 ciia
Cong ty dap tmg yéu céu phat trién va chi dao cia UBND tinh Pha Tho vé di doi céc co
s&, nha mdy ra khoi thanh phé Viét Tri trude nédm 2030 (vin ban 5093/ UBND-KTTH).

9. Tang cudng gidm sat, ty kiém tra va kibm tra lai & tét ca cdc cap quin 1y, didu
hanh. Cht trong kiCm soét rii ro; Chi dfng ngin ngira sai pham va chan chinh kip thoi,
Trong d6: Tép trung kiém sodt chit lugng vat tu, nguyén ligu dau vio, bdo dam chét lugng
san phdm va sdn pham cép do cao; Kiém soat vin hanh thiét bi, chit luong sdn phém;
Kiém soét tai tit ca cdc khau sén xuét, dinh mtre kinh té k¥ thufit va chi phi sén xudt chung;
Kiém so4t an toan lao dong, an toan thue phim, phong chong chdy nd va méi truong.

V.TO CHUC T HUC HIEN

Cén ctr ké hoach, nhiém vu trong tAm nim 2025, Ban Téng giam ddc, cic phong
ban, don vi xdy dyng chuong trinh cong tic dé t6 chirc trién khai thyc hién va hoan thanh
cao nhét cc chi tidu ké hoach va nhiém vu trong tdm nam 2025 cha Cong ty.

Trén déy 12 bdo cdo két qua thyc hién nhiém vy SXKD ndm 2024 va ké hoach,
nhiém vy trong tm nim 2025 ctia HDQT Céng ty cd phén bia rugu nuée giai khat Viger.

Xin trén trong cam on!

Noinhéin:

- Co dong cuia Cong ty;

- HBQT, BKS, BTGD Cﬁng ty;
- Cac phong ban, don vi Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty;

- Péng tai trén website Cong ty;
- Luu VT.

Fin Thl Lé Chim



BIA RUQU NGK VIGER
S8: 24 /BC-VIBECO-HPQT

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc ldp - Ty do - Hanh phiic

Viét Tri, ngdy 0% thing & nim 2025

BAO CAO TAI CHINH NAM 2024 DA DU()'C KIEM TOAN

VA KX HOACH TAI CHINH NAM 2025

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025

Cén ctr Lugt doanh nghiép ndm 2020;
Cin ot Pidu 18 td chuc va hoat dong ctia Céng ty CP bia ruou nude giai khit Viger,
Cén cir Nghl quyet sb 15/NQ-VIBECO- HPQT ngay 28/4/2025 ctia Hoi dong quéan

trj Cong ty ¢ phin bia rrgu nuée giai khat Viger,

H6i dong quén trj Cong ty CP bia rugu nudce giai khat Viger kinh trinh Dai hdi dong

co dong Béo cdo tai chinh ndm 2024 di dwgc Cong ty TNHH héing kiém toan AASC
kiém toan, Ban kiém soét Cong ty thdm dinh; Va ké hoach tai chinh nidm 2025 cta Cong
ty nhur sau:

1. Bdo cdo tai chinh niim 2024 d3 dwoe kiém todn

(Givi kem thue kiém todn)

1.1. Tai san, ngudn von: (DVT: dong)
- Tai thoi diém Tai thoi diém
St i 31/12/2024 01/01/2024
Tai sdn : 46.799.990.873 47.191.795.411
I | Taisan ngfin han 36.612.253.795 37.262.668.072
1 | Tién va céc khoan twong dwong tién 6.908.956.994 9.195.434.328
2 | Cac khoan phai thu ngin han 15.580.170.526 14.918.346.397
3 | Hang tdn kho 13.921.989.033 12.696.424.418
4 | Tai san ngén han khéc 201.137.242 452.462.929
I | Taisan dai han 10.187.737.078 9.929,127.339
1 | Tai san cb dinh hitu hinh 9.631.569.127 9,319.927.707
2 | Chi phi xdy dung co ban d& dang 111.935.226 240.074.080
3 | C4c khoan dau tu tai chinh dai han 0 0
4 | Tai san dai han khac 444.232.725 369.125.552
Nguon vén 46.799.990.873 47.191.795.411
I | No phai tra 15.120.390.152 15.130.447.091
1 | No ngén han 15.120.390.152 15.130.447.091
2 | No dai han 0 0
I | Vén chii sé hitu 31.679.600.721 32.061.348.320
1 | Vén chii s hiru 31.679.600.721 32.061.348.320
2 | Ngudn kinh phi va qu§ khdc 0 0
1.2. Két qua sin xudt kinh doanh:
- Tong doanh thu : 64.549.132.338 ding
- Téng chi phi , : 63.991.659.605 dong
- Loi nhugn trude thué : 557.472.733 dong
- Thué TNDN phéi ndp : 160.267.587 ddng
- Loi nhuén sau thué : 397.205.146 déng




2. K& hoach tai chinh niim 2025

Stt Chi tiéu Pt S6 tién
I DU PAUKY Dong 132.821.452
Il | PHAN THU Pdng 103.250.340.304
1 | Thu tién bsin hang Dong 98.600.000.000
- Tiéu thy sdn phim Dong 68.600.000,000
- Kinh doanh thwrong mai Péng 30.000.000.000
2 Thu khc DPong 650.340.304
3 Vay von liru dong ngiin han Pdng 4.000.000.000
III | PHAN CHI Dong 103.082.074.957
1 Chi phi cho SX va tiéu thu sin phﬁm Dong 63.292.111.844
- Chi tra tién nguyén, nhién, vat liéu Déng 23.037.260.600
- Kinh doanh TM (gi4 v6n) Dong 26.181.818.182
- Chi tién hrong, phu cép Pdng 6.937.374.680
- Chi phi sira chita I6n TSCP Dbng 1.032.008.239
- Chi phi ban hang Pong 1.940.131.364
- Chi phi quén ly Ddng 4,163.518.779
2 Tra ng gbe va i vay ngin hang Ddng 4.300.000.000
3 | Nop NSNN (Thué + BHXH, BHYT) Pong . 32.048.253.113
4 | Chi tra cb titc va chi khdc Pong 3.441.710.000
IV | CANDOI THU - CHI Pong 301.086.799

Hdi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dbng cb doéng xem x¢ét, théng qua.
Xin trén trong cam on!

- Nhur kinh giri;

- HBQT, BKS, B.TGDP Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Ding tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

“Trin Thj L¢ Chim

T/M HQI PONG QUAN TRY
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S6: 240425.002/BCTC.KT2
BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh giti: Quy Cb dong, Hoi ddng quéan tri vd Ban Téng Gidm dbc
Cong ty C6 phin Bia rwgu Nudc gidi khat Viger

Ching t6i dd kiém toan Bdo cdo tai chinh kém theo cia Cong ty Co phé“m Bia rugu Nudc giai khat Viger
dugce 18p ngay 24 thang 04 nim 2025, tir trang 06 dén trang 32, bao gdm: Bang ciin dbi ké toan tai ngay 31
thang 12 nim 2024, Bdo cdo lét qua hoat déng kinh doanh, Bdo céo luu chuyén tién t& cho nim tai chinh két
thiic ciing ngay va Thuyét minh Béo céo tai chinh.

Trach nhiém cia Ban Tong Gidm doc

Ban Téng Gidm déc Cong ty chiu trach nhiém v& vi€e 14p va trinh bay trung thuc va hep 1y Béo cdo tai chinh
cla Cong ty theo Chudn muc ké toén, Ché d6 ké toén doanh nghiép Vlét Nam va céc quy dinh phap ly cd lién
quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh va chiu trach nhiém v& kiém soat ndi bd ma Ban Tdng Glam
dbc xéc dinh 1a cén thiét dé dam bao cho viée 18p va trinh bay Béo cdo tai chinh khong c6 sai sot trong yéu
do gian I4n hodc nhdm 14n.

Trach nhi¢m cia Kiém todn vién

Tréch nhiém coa chung t6i la dua ra y kién vé Bdo céo tai chinh dya trén két qua cta cude kiém toan Chuing
t6i d tién hanh kiém toén theo céc Chuan muyc kiém to4n Viét Nam. Céc chudn myc nay yéu ciu ching toi
tun thu chudn myc va céc quy dinh vé dao dic nghe nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé
dat duoc su dam bao hop 1y v& viéc liéu Bdo céo tai chinh cua Cong ty c6'con sai st trong yéu hay khong,

Cong viéc kiém todn bao gbm thuc hién céc thu tuc nhém thu thip céc bing chimg kiém todn v& cdc sb lidu
: va thuyét mmh trén Béo cdo tai chinh. Cac thi tue kiém toan duge lya chon dua trén xét doan ctia kiém toan
vién, bao gdm dénh gid rii ro co sai st trong yéu trong Bio cdo tai chinh do gian 14n hodc nhém 1n. Khi
thue hién danh gia céc i ro nay, kiém to4n vién da xem xét kiém sodt ndi bo cia Cong ty lién quan dén viéc
- lap va trinh bay Béo cdo tai chinh trung thyc, hop Ly nham 1hlet ké cac thi tuc kiém toan phit hop véi tinh
hinh thye té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kidm soat ndi bo cia Cong ty.
Céng viée kiém todn cung bao gdm danh gla tinh thich hgp cta céc chinh sach ké todn duge ap dung va tinh
hop Iy ctia céc udce tinh ké toan ciia Ban Téng Giam dc ciing nhu dénh gid viéc trinh bay tdng thé Béo cdo

- tai chinh.

Chung t6i tin tudng ring céc biang chimg kiém to4n ma ching t6i da thu thap dugc 1a ddy di va thich hop lam
co s& cho ¥ kién kiém toén ngoai trir clia chung t0i.

: Co i ctia y kién kiém todn ngoai triv

T Nhu dé trinh bay tai Thuyét minh béo céo tai chinh s6 11 - Tai san ¢b dinh hitu Hinh, trong nim 2024, Céng
ty giam mic trich khiu hao cia tai san ¢ dinh hitu hinh tai phin xudng bia va phan xudng nudc giai khat.
Tuy nhién, dén thoi diém phat hanh Bdo cdo kiém toan nay, chung t6i chua thu thap duge ddy di céic bing
P chung kiém toan phit ho'p lién quan toi céc uorc tinh ctia Ban Téng Giam déc Cong ty lam co s& cho su thay
dbi muc trich khiu hao d6i véi cdc tai san ¢b dinh nay. Do d6, chiing t6i khong xéc dinh dugc anh hudng cua
vén d& nay (néu c6) dén céc chi tiéu trén Béo céo tai chinh cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nidm
2024 cia Cong ty.
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Ty 1,1 A ‘A . ~
Y kién kieém toAn ngoai trir

Theo y kién clia ching t6i, ngoai trir &nh hudng cia vén d& néu tai doan “Co s& ctia y kién kidm toan ngoai
trr”, Bdo céo tai chinh d& phén dnh trung thyc va hop 1y trén céc lkhia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Céng ty C phin Bia rugu Nudce giai khat Viger tai ngay 31 théang 12 ndm 2024, ciing nhu két qua hoat déng
kinh doanh vé tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic cing ngay, phtt hop v6i Chuén muc ké
todn, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va c4c quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay
bdo cdo tai chinh.

B#o cdo vé cac yéu clu khéc ciia phdp luit va cdc quy dinh

Pén thoi diém phat hanh Béo cdo 1(181]:1 todn nay, Hoi ddng quén tri ctia Cong ty chwa dép ving di s6 lu(mg
thanh vién ti thidu 1 03 ngudi theo quy dinh tai Khoan 1, Pidu 154 Ludt Doanh nghupp ném 2020.
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Vii Xuin Bién Db Hoang Hai
Phé Téng Giam dbc Kiém toan vién
. Gily ching nhén dang ky hanh nghé kidm todn Gidy ching nhan ding ky hanh nghé kidm to4n
36: 0743-2023-002-1 Sb: 5220-2025-002-1

Ha N¢i, ngay 24 thang 04 nam 2025



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BIA RUQU NGK VIGER Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sb 25 /BC-Viger- BKS Viét Tri, ngay ..24&. thang...2.. nim 2025
BAO CAO

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024
VA PHUGNG HUGNG NHIEM VU NAM 2025

Cin ctr Pibu 18 td chirc va hoat dong cia Cong ty ch phan bia rurgu nwdce giai khat
Viger; Cén cir Quy ché t& chirc va hoat dong ciia Ban kiém sodt Cong ty c¢b phin bia rrou
nudc giai khat Viger.

Ban kiém sodt Céng ty xin bdo cdo két qua cong tic kiém tra, giAm sit hoat
dong cia Cong ty niim 2024 nhw sau:

I. Panh gia tinh hinh va lét qua hoat ddng nim 2024 ctia BKS:

1. Tinh hinh hoat ddng ctia Ban kiém soat:

1.1 Tinh hinh hoat dong

Nim 2024, Ban kiém soat ludn nhan duoce su phm két horp, tao diéu kién cia HDQT
va BPH cling cdc don vi phong ban trong Cong ty nén viéc tiép can cbng téc gidm sit
kiém tra tinh hinh hoat dong cuia Cong ty dé dugce thyre hién diy dii va dam bio theo diing
quy dinh ciia didu 18 va quy ché ciia Ban kidm sodt; Ngoai ra trong qud trinh thire hién
nhiém vy, BKS cling thudng xuyén trao dbi voi cac phong ban dé kiém soét kip thai tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty, cu thé nhwr sau:

+ Giam sét hoat dong quan ly ctia HDQT; hoat dong didu hanh ctia BDH va céc hoat
dong cua Cong ty.

+ Theo d@i, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh, tinh hinh thyc
hién Nghi quyet dai hoi ddng cb dbng, cac nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT;

+ Tham dinh bao cdo quyét toan tai chinh hang quy va cdc ndm.

+ Tham gia cdc cudc hop HDQT md rong.

+ Béo céo danh gid 1én HPQT va tham gia dong gép y kién trong qué trinh quan tri,
didu hanh va tb chirc hoat dong cuia Cong ty.

+ Tham gia phén tich, thdm dinh ké hoach, dinh mtrc d& dwa ra céc ¥ kién trong qua
trinh quén ly didu hanh Céng ty.

1.2 Vé nhan s nim 2024; Ban kidm soat ¢6 02 thanh vién 6ng Nguyén Phi Cuong
1a triréng ban.

1.3. Vé thit lao ciia Ban Kiém sodt nim 2024: Trong nim 2024 tht lao clia ban
kiém soat 1a 72 triéu ddng (dat 100% theo Nghi quyét ciia Pai hoi ¢b dong nim 2024),

2. Két qui Kiém tra, gidm sit ciia Ban Kiém soat:

2.1 Ddnh gid tinh finh thyce hién cdc nhi¢m vy sxkd chii yéu

Nam 2024, tinh hinh thé gioi tiép tuc dién bién phirc tap, kho lucmg, canh tranh
chién lwoce gay git; xung dot leo thang & Ukraina, Trung Péng, Bién Po...; gid xing diu,
hang hoa co ban, cude véin tai bién dong manh; kinh té, thuong mai phuc hoi chém, thiéu
viing chéc; Tong ciu, diu tu toan cau sut giam; TV gid, 1ai suft bién dong kho ludmng;
Thién tai, dich bénh, bién dbi khi hau, an ninh niing lirong, luong thire, an ninh mang dién
bién phirc tap.

Dirng trude nhitng khé khin d6, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va toan thé can
bd, cong nhin vién Cong ty ¢ phin bia - ruou - nwrde giai khat Viger da nd lirc vuot qua
kho khiin; Thye hién nghiém tic Nghi quyét Pai hoi déng cb dong thudng nién 2024; cic



nghi quyét, quyét dinh cta Hai ddng quan tri va churong trinh, nhiém vu ctia Ban diéu
hénh, Tinh hinh thyc hién mt s cdc chi tiéu chi yéu nhu sau:

St Chi tiéu pyg [ IH | KH | TH )
2023 2024 2024 | TH 2023 | KM 2024
A B e 1 3 3 4=3/1 | 35=3/2
1 | Giatrj SXCN Trd | 20317| 23.715| 19446 | 957% | 82,0%
2 | Doanh thu Trd | 51134 | 73.073 | 63.653| 124,5% | 87,1%
3 | Lgi nhudn trudce thué Tr.d 786 921 557,5 70,9% |  60,5%
4 | Nop ngin sich Trd | 27613 | 32.175| 27.613| 100,0% | 85.8%
5 | Thunhap BQ (ngudi/thing) | Tr.d 6,79 7,82 6,60 |  972% |  84,4%

2.2. Thiim dinh bdo cdo tai chinh:

Hiing néim, bdo céo tai chinh ciia Cong ty déu duge cic cong ty kidm todn c6 uy tin kiém
toan. Béo cdo tai chinh ciia Cong ty nam 2024 da duge kiém todn bdi Cong ty TNHH héng
kiém todn AASC dd phan 4nh trung thue va hop 1y trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai thoi diém ngdy 31/12/2024, két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu béo
cdo luu chuyén tién t trong ky da phit hop v6i céc chuéin mure, ché d6 ké todn hién hanh va chc
quy dinh phép Iy ¢6 lién quan.. . ) , ‘

+ Cong ty da chap hanh ché d¢ quan ly von va tai san, céc ché dp vé quan ly tai
chinh theo ding quy dinh ctia Nha nuée. Chii dong cdn ddi vén linh hoat, kip thoi cho san
xut va kinh doanh, thanh toan kip thoi cic khoén ndp ngan sach.

+ Céng ty d sir dung phin mém ké toan; Hé théng ching tir sb sach r6 rang.

+ Tai thoi diém BKS kiém tra, Cong ty d4 nhan dwoc hdu hét cac Bién ban déi
chiéu cong ng, qua xem xét khong thiy c6 sai léch v& s6 lidu cong no déi chiéu trén sb
sach v6i cac déi trgng ng. Pinh ky Cong ty t6 chirc kidm k&, qua kiém k&, BKS nhén thiy
khong c6 sy sai léch gifta thye té va sd sach.

Déinh gid tinh hinh tai chinh ciia Céng ty nim 2024

Chi titu 2023 2024 So sdnh (+/-)
1 2 3 4=3-2
1. Chi tiéu vé kha niing thanh tosn
+ Hé s6 thanh toan ngén han (Ian) 2.46 207 (0.19)
+ H¢ s6 thanh to4n nhanh (1An) 1.62 1.50 (0.12)
2. Chi tiéu co' chu vén
+ Hé sb ng phai tra/Téng ngudn vén (1an) 0.32 0.32 0
+ Heé sb vén CSH/Téng ngudn vén (1in) 0.68 0.68
3. Chi 56 vé kha niing sinh loi ‘
+ Hé sb loi nhuan/Doanh thu thudn(%) 1.52 0.8 0.72)
+ Hé sb loi nhuan/Vén CSH(%) 245 1.75 (0.70)

Nhin xét: o :

V& kha niing thanh todn: Kha ning thanh toan ludn & muec rit tét, dap ung tat ca
céc khoan thanh todn trong ngin han ciing nhur tirc thdi. Kha ning thanh toan n‘gﬁn han
niam 2024 13 2,27 1an cao hon mtc an toan rat nhidu (mirc ¢6 dé an toan trén 1 lan). Khi
ning thanh toan nhanh ciing dat & mirc cao 1,50 1dn mitc an toan trung binh 1a 0,5-1 lérn.
Ty sb nay cta nim 2024 giam so véi nam 2023, thé hién Coéng ty di st dung ngudn von
linh hoat hon, ting hiéu qué sir dung von.



Vé co chu ngudn vén : Ty trong vbn chit s& hitu ctia Cong ty trong tdng ngudn
vén ludn cao, ndm 2023 va 2024 déu dat chiém 68%, ng phai trd chi chlem c6 32%. Ty
trong cao chirn g to cong ty duy tri tot kha ning doc 1ap, chii dong v& mit tai chinh,
khéng bi rtii ro v& 1'11 vay do bi 1¢ thugc cac khodn vay ciia Ngén hang.

Panh gia vé kha ning sinh loi: Do ¢c6 su canh tranh ngay cmg khéc liét trong
nganh giai khit, dd udng ciing nhu do sy thay ddi vé chinh sach phat trién nganh bia ruou
theo huong kho khin hon. Nam 2024 ty suét loi nhuan trén doanh thu va ty sudt lgi nhuan
tren von chit s hitu ¢6 chidqu hréng giam hon so véi nim 2023. Ban lanh dao Cong ty
cén c6 nhung gidi phép manh mé& hon nita dé nang cao loi nhudn cho Cong ty..

2.3 Két qud gidm sdt finh hinh hogt dpng ciia HDQT va ban gidm dic:

Dénh gia chung, thue hién nghi quyét Pai hoi ddng ¢b dong, Hoi ddng quan tri da dé
ra nghi quyét cho timg Quy, timg cdng viée, Ban diéu hanh trién khai thuc hién. Nam 2024,
ngodi viéc cling cb cdc hoat dong tiéu thy cic sin phim chinh 1a bia va nude giai khat, cong
ty tiép tuc phat trién mang kinh doanh thrrong mai, tiép tuc 1a nha phan phdi hang diu céc
san pham ciia Cong ty CP banh keo Hai Chéu tai khu vire do Cong ty quan ly.

Hoi ddng quan trj va Ban diéu hanh da tuan thi ding theo quy dinh ciia phép ludt va
ludt doanh nghiép thé hién cy thé trén céc viin ban, nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri va
céc quy dinh, quy ché ctia Téng Giam dbc. Khéng c6 viin ban hodic quy dinh nio trai voi
quy dinh ctia phép luat hay quy dinh ciia Luft doanh nghiép. Viée kiém tra tudn thi diéu
1¢ ctia Cong ty va cAc nghi quyét clia dai hoi ddng cd dong, co ban thuce hién ding cac
chirc niang nhiém vu quyén han ctia cic thanh vién Hoi ddng quan tri va Tong Gidm dbc
ciing bd méy gitp viée di quy dinh trong diéu 16.

Cong ty di t chirc nhidu cude hop Hoi ddng quén tri dé phuc vu cho cong tic quan ly
kip thoi cita Céng ty, Cac cude hop HPQT déu cb bién ban ghi chép 18 rang, luu trit ddy du,
viéc thue hién nghi quyét H6i ddng quan tri dwoc Tong Gidm ddc va bd may didu hanh thue
hién nghiém tic. Hoi ddng quan trj kidm tra, gidm sét, don dc Ban didu hanh thue hién nghi
quyét, quyét dinh, td chirc hop nghe Ban didu hanh trinh bay viée thuc hién, trién khai cong
viéc.

Tinh hinh thwye hién Nghi quyét ciia HPQT.

Ban Téng gidm ddc bam sat cdc nghi quyét cia HPQT trién khai phén céng nhiém
vu cy thé dén timg thanh vién Ban Tdng giam dbc, trién khai phan cong nhiém vu cy thé
cho céc phong ban don vi trong cong ty thyc hién nghlem tic Nghij quyet DHDCB. Nghi
quyét/quyét dinh ciia HPQT. Bong thoi chi dao quyét liét ngay tir dAu nim trén tit ca cac
mit hoat dong, tap trung nhiéu thoi gian cong sirc vao cdc khau trong tdm nhu quén ly
chat lugng san phim; cong tac tidu thy san pham td chirc san xuat san pham méi. Cha
dong phén tich ra soat cin d6i ké hoach san xuét phtl hop véi nhu cau thi trudng; ra sodt
v kiém soat chit ch& chi phi tir khau diu vao dén qua trinh sn xudt va quan ly.

Ban Téng giam ddc ra soat va thie hién chi thj ciia TCT vé thue hién tiét kiém chi
phi, ohéng tham 6 lang phi; thuong xuyén kiém tra danh gia mirc do thwe hién nhiém vu
clia céc phong ban phan xudng, ting tinh chi déng tao trong san xuét kinh doanh, thure
hién quy ché thuéng phat nghiém minh.

Panh gid:

- Hoi dbng quén tri va Ban didu hanh co ban da tudn thu theo ding quy dinh ctia
phat luat va diéu 18 té chirc hoat dong ctia Cong ty. Chép hanh 18t céc quy dinh, quy ché
n6i bo va thye hién nghi quyét cia PHPCD, HPQT..

- Trong qua trinh thwre hién cong téc kidm sodt, Ban Kiém soat chua thdy c6 diéu gi
bat thudng, nhitng ddu hiéu vi pham phap ludt trong hoat déng ctia HDQT, BDH. Ban
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kiém soat ciing khong nhan duge don thu khiéu nai, td c4o nio vé cbng tac quan ly, ditu
hanh cc”)ng ty.

Kién nghi:

- P& hoan thanh tét nhlem vu ctia BKS, dé nghi HPQT va Ban diu hanh tiép tuc
phbi hop trong viée cung cap cdc thong tin, tai liéu theo quy dinh tai diéu 18 ctia Cong ty
va théng bao kip thoi cac chrong trinh cdng tac ciia Cong ty dé BKS chu dong trong cong
tac kiém tra, giam sat va phdi hop thuce hién,

- D& nghi Céng ty tiép tuc khiic phuc nhitng diém con ton tai, han ché Ban Kiém soat
da néu trong qué trinh kiém tra, gidm sét, trong d6 c6 mot s6 van d& trong yéu nhur sau:

- Dé nghi m& rfng quy md san xuét; Ning cao trinh d§ cong nghé, thiét bi; DAu tu
d6i méi cong nghé.

- Tich cuc tiét giam chi phi sdn xuét kinh doanh; Néng cao ning lyc canh franh san
phim va phét trién thi trudng, thi phin,

3. Panh gia két qua hoat djng ciia Ban kiém soat

- BKS hoat dong theo quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, diéu 16 Cong ty va quy ché hoat
dong cia BKS. Céc thanh vién trong BKS hoat dong doc 1dp, chi dong thye hién chuong
trinh cOng tac va nhiém vy theo sy phén cong ctia Trudng Ban, BKS hop dinh ky vao nhiing
dot kié:‘*,m tra hang quy d& kidm diém, rat kinh nghiém, ngoai ra thudmg xuyén trao ddi céng
viéc bang dién thoai hodc thu dién tir.

- BKS da thudng xuyén nim bit tinh hinh Cong ty thong qua cic Phong ban, b phin
ciia Cong ty, chii dong tién hanh cic cude kiém tra dinh ky theo chwong trinh cong téc clia
BKS va kiém tra dot xudt theo yéu cAu ciia HPQT. Sau céc dot kiém tra, BKS ¢6 bdo céo,
danh gia nhitng tn tai, nguyén nhan va dé xuit céc y kién nhim khiic phyc ton tai, dong thai
gidm sat qué trinh khiic phyc ton tai.

- BKS tham gia dy dii cdc cudc hop ciia HDQT, tham gia déng gop y kién trong xir 1y
c4c cong viée thudc thdm quyén cia HPQT, thdo ludn cic phuong hudng hanh dong trong
ciing cb td chirc, phat trién SXKD ciing nhur hoat déng dau tu - xdy dyng; Déng gop céc ¥
kién trong cong téc ké toan va 1ap béo céo tai chinh - ddm béo hoat ddng ciia Cong ty 1a phi
hop va ding véi cac quy dinh ctia Nha nude va ciia Cong ty.

- Trong nim qua, Ban kiém soat d tién hanh kiém tra, gidm sat vidc tudn thi cic quy dinh
ciia phép luét va cong ty trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia HBQT BTGD.

Ban kxem sodt nthén thiy, trong nim 2024, biing nhiing hoat dong kidm tra, gidm sat truc
tiép va gian tiép, Ban kiém soat di chu dong thire hién nhiém vy mot cach khach quan, trung
thyre, dd phan tich, danh gid va dua ra cac kién nghi dbi véi HBQT BDH Céng ty nhim dam
bao cac hoat dong cta Cong ty la pht hop va dap tng quyén loi ciia C6 déng, dap tmg muc
tiéu 6n dinh va phét trién ciia Cong ty.

- BKS d4 hoan thanh trach nhiém va nghia vu ciia minh theo quy dinh tai Didu 18 ctia
Cong ty, luit Doanh nghlep va quy ché hoat dong ciia BKS.

4. Danh gla st phoi lm’p hoat dong gluq BKS véi HDQT, BDH va Cb déng:

IIDQT rit quan tdm dén hé théng kidm sodt ndi bo va cong téc cia BKS, tao didu
kién dé BKS thyc hién tot nhiém vu. BKS ciing nhén dugc su ho trg tir Ban didu hanh,
céc Phong ban - da cung cép tai liéu, cir cdn bd 1am viée theo yéu ciu ciia BKS.

HDQT, BPH va BKS da phéi hop khé chit ché trén tinh thin hop tic va xdy dung:
Cac cudc hop ma rong ctia HDQT déu moi BKS tham gia. Céc Nghl quyét, quyét dinh
cua HDQT va mot ) tai liéu, vin ban ciia BDH dugce chuyén dén BKS theo quy dinh.
Céc ké hoach SXKD ngén han, dai han, K& hoach dau tir xay dung; Céc quy ché quan ly
ndi bo, ... HBQT déu tham khéo y kién cua BKS.
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BKS mong mubn céc Cé dong thudmg xuyén cung cép thong tin va y kién dong gop
trong hoat dong ctia Cong ty.

I1. Phwong hwéng, nhiém vu nam 2025:

D& thyc hién tét cdc cbng vide ciia Ban Kiém sodt theo luat doanh nghiép, diéu 16
cita Céng ty, quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soat Cong ty, Ban Kiém sodt xdy dyng ké
hoach n#im 2025 cu thé nhur sau:

1. Gidm sdt hoat dpng qudin tri ciia HDQT:

- Thye hién nghi quyét DHDCD, nghj quyét HDQT.

- Chép hanh va thue hién Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty, cdc Quy dinh, quy ché cta
Cong ty c6 lién quan dén viéc thye hién quyén, nghia vu va trach nhiém cta HPQT va céc
thanh vién HDQT.

2. Gidm sdt hoat dpng diéu hanh ciia Ban dién hanh:

- Thue hién nghl quyét DHBCD, nghi quyét IIDQT chéip hanh va thue hién Lut
Doanh nghlep, Diéu 1& Céng ty, cdc Quy dinh, quy ché ctia Cong ty c6 lién quan dén viée
thye hién quyen, nghla vu va trach nhiém cta Ban didu hanh.

3. Thiee hién kiém tra, gidm sdt khdc

Pinh ky kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thwc va muic do cin trong trong
quén ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong tb chirc cong tic ké toan va lap béo cdo tai
chinh. Thuc hién cong tac kiém tra, kiém sodt bét thudng khi ¢6 yéu chu cua cb dong hO'lC
nhém cd dong quy dinh tai Didu 18 t chirc va hoat dong ctia Cong ty hogic khi ¢ yéu ciu
clia cac doi tugng khéc theo quy dinh.

4. Cic gidi php vi t6 chite thyee hién

- Trudong BKS dd phén cdng nhiém vu theo chuong trinh cong tdc ndm 2025 cho cdc
thanh vién. Céc thanh vién BKS thue hién chuong trinh ¢dng tdc theo phan cong nhiém vu mot
cdch doc 1ap va chii dong.

- Sau mbi dot kiém tra dinh ky, méi thanh vién BKS phal viét bdo céo két qua thyc hién
theo nhiém vu duge phén cong, Trudng BKS c6 trdch nhiém tdng hop, 1ap bién ban va bio cdo
theo quy dinh.

- BKS hop dinh ky vio nhiing dot kiém tra dé trao dbi thao Iuén va kiém diém rat kmh
nghiém, ngodi ra tuy theo tinh hinh cy thé trurémg BKS ¢6 thé tridu tap cac cudc hop khi cin
thiét hodic s& trao ddi cong viée b%mg dién thoai hoéc thu dién tir.

Trén day 1a bdo cdo két qua thuc hién cong tic nam 2024 va phuong hudng va cic
giai phép thye hidn nhiém vu nim 2025 ctia Ban Kiém soat Cong ty CP Rugu Bia Nuéce
giai khéat Viger. Bdo cdo d4 dugc thdong qua tai cuge hop HDQT cua Cong ty.

Trong pham vi ¢6 han, bdo céo ciia BKS khong tranh khéi nhiing han ché, rét mong su
déng gop cia cac Quy vi Co dbéng

Xin tran trong cam on./.

T/M BAN KIEM SOAT
Noi nhfin: TRUONG BAN
- Cdce Cé dong;
- HDOT, BKS, BTGD Céng ty; &\
- Niém yét tai Cong ty; \

- Diing tai trén website ciia Cong 1y,
- Lueu VP "7//
Nguyén Phu Cuong



CONG TY CO PHAN BIARUQU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA RUQU NGK VIGER Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic

86: 26 /TTr-VIBECO-HDQT Viét Tri, ngdy 0fthang 5 nim 2025

TO TRINH

V/v: Phrong 4n phén chia loi nhuiin nim 2024

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG NAM 2025

Cén ctr Luat doanh nghi¢p ndm 2020;

Cin ctr Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP bia ruou nude giai khat Viger;

Cin cu Nghl quyét sé 15/NQ-VIBECO-HPQT ngdy 28/4/2025 ctia Hbi ddng quan tri
Cong ty cb phan bia rugu nudce giai khat Vlger

Hoi dong quan trj Cong ty c6 phan bia ruwgu nwée gidi khat Viger kinh trinh Dai
hoi dong cb dong:

1. Théng qua phuong én phén chia lgi nhudn va chi tra ¢d tirc nim 2024 ctia Cong ty

nhur sau:
Stt Chi titu S6 tién (ddng)
1 | Véndidulé : 24.028.500.000
2 | Loi nhuén trude thué 557.472.733
3 Thué thu nhdp doanh nghiép phai np 160.267.587
4 | Loi nhuan sau thué (2-3) 397.205.146
5 Trich 14p cac quf 79.441.029
- | Quy d4u tur phét trién san xudt 10% 39.720.515
- Quy khen thudng, phic lgi 10% 39.720.515
6 Loi nhuén sau thué chuwa phan phéi : 317.764.117
7 | Loi nhuén chua phan phéi Ity ké con lai dén cudi nim trude 1.774.968.214
g | Loinhuin chi ¢d tire ndm 2023 (3% di duoc PHDCD 790,855,000
thudng nién ndm 2024 thdng qua nhung chra chi)
9 | Dy kién chia cb tirc nim 2024 (3%) 720.855.000
10 Loi nhuéin dé lai nim sau (6+7-8-9) 651.022,331

* Thoi gian va phuong thirc tra cd tirc:

- Thai gian tra b tuc 30 ngay k& tir ngay Héi ddng quan tri ¢é théng béo tra ¢d e,

- Phuong thire tra ¢6 tire: Tidn mit ho3c chuyén khoan qua ngén hang,

2. Giao Hoi dong quén trj Cong ty td chirc str dung hiéu qué cédc ngudn quy theo ding
quy dinh cta Pidu 18 tb chire va hoat dong cua Cong ty.

Hbi dong quan tr kinh trinh Dai hoi ddng cb déng xem xét, thong qua.
Xin trén trong cam on!

Noi nhén:

- Nhur kinh giri;

- HDQT, BKS B.TGD Céng ty;
- Niém yet tai Cong ty;

- Ding tai trén website cia Cong ty;
- Luu VT,

~Tran Thi Lé Cham



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA RUQU NGK VIGER Pic lip - Ty do - Hanh phiic

86: <27 /TTr-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngdy 08 thang 5 nam 2025

TO TRINH

V/v: Ké hoach san xuiit kinh doanh niim 2025

Kinh giti: PAT HOI PONG CO PONG NAM 2025

Ciéin ctr Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin cir Diéu 18 tb chirc va hoat dong cua Cong ty CP bia rurou nuwdce giai khat Viger;
- Cin cfr Nghj quyét s6 15/NQ-VIBECO-HDQT ngay 28/4/2025 cita Idi ddng quan
tri Cong ty ¢6 phin bia rurgu nure giai khat Viger.
H6i ddng quén trj Cong ty CP bia rugu nuée giai khét Viger kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025 cia Cong ty vai cac chi tiéu
chi yéu nhu sau:

PP K
Stt Chi tiéu Pvt ;1;;':1"2*;)’2";‘ [Ii"[:g'&;}; So sanh (%)
4 B @ 1 2 3=21 |
1 | Giatri SXCN Tr.d 19.446 20.715 106,5%
2 | Doanh thu thuan Tr.d 63.653 68.739 108,0%
3 | Nop ngén sdch Tr.d 26.921 27.682 102,8%
4 | Loi nhuan truée thué Tr.d 558 845 151,4%
5 | Thu nhdp BQ ngudi lao ddng | Trd/ng/th 6,6 725 109,8%
6 | Cdtic % 3 3 100,0%
Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi df’ing i) dong xem xét, thdng qua.
Xin trdn trong cadm on!
T/M HQI PONG QUAN TRI

Noi nhiin:

- Nhu kinh giri;

- HDQT, BKS, B.TGD Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Ding tai trén website ctia Cong ty;
- Luu TCHC.

Trin Thi L¢ Cham



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIA RUQU NGK VIGER Pie lip - Ty do - Hanh phiic

S6:.28 /TTr-VIBECO-HPQT Viét Trl, ngdy ¢@thdng 05 ndm 2025

TO TRINH
V/v: Mike thit lao va kinh phi hoat djng ciia HPQT va BKS niim 2025

Kinh giti: DAT HQI DONG CO PONG NAM 2025

Ciin ctr Ludt doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin cir Biéu 18 td chL'rc va hoat dng ciia Cong ty CP bia rugu nude giai khat Viger;

Ciin cir Nghl quyét s6 15/NQ-VIBECO-HPQT ngdy 28/4/2025 ctia Hoi ddng quén
trj Cong ty cb phin bia rirgu nudce giai khat Viger;

Hoi c‘long quéin tri Cong ty CP bia rwgu nwée giai khat Viger kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong:

1. Thong qua mire thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt Cong ty CP bia
rirou nude gidi khat Viger ndm 2025 nhur sau:

1.1. Hi ddng quan trj -

- Chu tich : 6.000.000 dong/thang

- Céc thanh vién : 4.000.000 ddng/ngudi/thang
1.2. Ban kiém so4t

- Trudng ban : 4.000.000 ddng/théng

- Céc thanh vién : 2.000.000 ddng/ ngudi/thing

1.3. Thu ky HDQT  : 1.000.000 déng/thang

2. Trong trudng hop Nha nuéce thay ddi mire lwong tdi thxeu thi mirc thi lao trén s@&
didu chinh theo ty 1¢ twong ung véi ty 1& diéu chinh hrong t6i thleu Tir ngay 01/01/2026
dén ngay td chirc PHDCD thudong nién ndm 2026 ciia Cong ty, néu chura c6 quy dinh méi
thi tam thyc hién theo mirc thit lao ndm 2025,

3. Théng qua mirc kinh phi hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban kidm soat Cong
ty CP bia rugu nuée gidi khat Viger nim 2025 t01 da 14 0,5% doanh thu thuén.

Hoi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong xem xét, thong qua.

Xin trdn trong cam on!

Noi nhn: T/M HQI PONG QUAN TRI

- Nhur kinh giri;

- HDQT, BKS B.TGD Cong ty;

- Niém yét tai Céng ty;

- Diing tai trén website ctiia Cong ty; BIA RUCU
- Luu VT. NUGC GIATKH

Tran Thi Lé Chim



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA RUQU NGK VIGER Djc lap - Ty do - Hanh phiic

86: 29 /TTr-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngay 0€théng 5 nam 2025

TO TRINH
V/iv: Uy quyén cho HDQT lwa chon don vi kiém todn nim 2025

Kinh giti: DAI HQI PONG CO PONG NAM 2025

Cin cir Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Cin ctr Didu 18 t§ chire va hoat dong ctia Cong ty CP bia rugu nude giai khat Viger;

Cin cfr Nghj quyét s6 15/NQ-VIBECO-HPQT ngay 28/4/2025 ciia Hoi ddng quéan
tri Cong ty co phan bia rugu nurde giai khéat Viger,

Hoi ddng quan trj Céng ty CP bia rugu nuée gidi khat Viger kinh trinh Dai hji
ddng cb dong:

1. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri Iwa chon Céng ty kiém toan cho niim tai chinh
2025 ciia Cong ty ¢d phan bia ruou nudce giai khat Viger.

2. Pon vj kiém toan 12 m6t trong cdc Cong ty c¢b trong danh sach duge phép kidm
todn Cong ty dai chiing, Cong ty niém yét.

Hoi ddng quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on!

Neinhéin:

- Nhu kinh giri;

- HBQT, BKS, B.TGD Céng ty;

- Niém yét tai Cong ty;

- Déing tai trén website ctia Cong ty;
- Luu VT.

CO PHAN
| BIARUQU
9\ NUGC GIAIKHA

Trén Thi L& ChAm



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BIA RUQU NGK VIGER Poc ldp - Tw do - Hanh phic

' 86: 30 /TTr-VIBECO-HPQT Viét Tri, ngdy 08 thang 5 ndm 2025

TO TRINH
V/v: B0 sung, sira doi ban Piing ky kinh doanh
va Trién khai ap dung hé thdng quén Iy ATTP ISO 22000:2018

Kinh givi: PAI HOI PONG CO PONG NAM 2025

C#n cir Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Ciin ot Diéu 18 td chire va hoat dong ctia Cong ty CP bia rou nude gidi khét Viger;

Can ctr Nghi quyét s6 15/NQ-VIBECO-HDQT ngay 28/4/2025 ciia Hoi ddng quan
tri Cong ty cb phin bia rwrou nuwée giai khat Viger.

Hbi ddng quén tri Cong ty CP bia rrgu nide giai khat Viger kinh trinh Dai héi dong
cd dong thong qua ndi dung sau:

1. B sung, sira dbi ban ding ky kinh doanh va stra dbi, bd sung mot s6 diém trong
ban didu 1¢ ctia Cong ty, nhu sau:

- San xuét tinh bot va céc san phdm tir tinh bot (V& nganh 1062)

Chi tiét: San xuét thach rau ciu;

- Bén bu6n thuc phdm (M# nganh 4632)

Chi tiét: Ban budn dudng, sira va céc sin phim tir sita, banh keo vi cdc sin phidm
ché bién tir ngfi cde, bot, tinh bot; ban bubn thach rau ciu;

- Hoat dong dich vy hd tro kinh doanh khéc con lai chua duge phan vao dau (M#
nganh 8299)

Chi tiét: Xuit, nhép khéu hang héa kinh doanh.

2. Trién khai 4p dung ¢ thdng quan 1y an toan thyc phidm ISO 22000:2018 cho
pham vi san phdm san xuét pht hop tai Céng ty.

Hbi ddng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng ¢6 dong xem xét, thong qua.

Xin trin trong cdm on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
Noi nhéin: ' (
- Nhur kinh giri; '

7 coONG TY YC

- HBQT, BKS, B.TGD Cong ty; CE PN

- Niém yét tai Cong ty;
- Péang tai trén website ctia Cong ty; BIA RUQU

NUGC GIATKHAY /o /
- Lu’l.l TCHC # /
A
s %
T o>

Trin Thi Lé Chim



DU THAO

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

thang 5 nadm 2025

CONG TY CO PHAN
BIA RUQU NGK VIGER Poc 1ap - Ty do - Hanh phuc
S6:  /NQ-VIBECO-DIIDCD Viét Tri, ngay
NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025

DAL HOQI DPONG CO DPONG CONG TY CP BIA RUQU NUOC GIAI KHAT VIGER

Cén ctr Ludt Doanh nghi¢p nim 2020;

Cin ctr Didu 16 t6 chire va hoat dong ctia Cong ty CP bia ruou nude giai khat Viger;
Cin cir Bién ban kiém phiéu ldy y kién C6 déng bing vin ban ngay 31/5/2025,
QUYET NGHI:

Piéu 1: Théng qua bédo cdo s6 23/BC-VIBECO-HDQT ngay 08/5/2025 cta Hoi
dong quén tri vé két qua hoat dong nam 2024, v6i céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

1. Doanh thu
2. Loi nhuén trude thué
3. Co ttre

: 63,653 ty d‘ong
: 0,558 ty dong
3%

4. Thu nhdp binh quén nguoi lao dong: 6,6 triCu dong/ngudi/thang
Diéu 2: Thong qua bdo céo s0 24/BC-VIBECO-HDPQT ngay 08/5/2025 v€ béo cdo
tai chinh nam 2024 da duoc kiém toan va ké hoach tai chinh nim 2025, nhu sau:

1. Bao cao tai chinh nim 2024

(Pon vi tinh: déng)

Tai thoi diém

Tai thoi diém

| ait Chi gy 31/12/2024 01/01/2024
I | Téng taisin 46.799.990.873 | 47.191.795.411
I | Tai sin ngén han 36.612.253.795 37.262.668.072

2 Tai san dai han

10.187.737.078

9.929,1.27.339

Tong ngudn von

46.799.990.873

47.191.795.411

1 No phai tra

15.120.390.152

15.130.447.091

2 Vén chu s& hitu

31.679.600.721

32.061.348.320

2. K& hoach tai chinh nam 2025

- $6 du tién diu ky 0,132 ty dong
- Thu trong k¥ : 103,250 ty ddng
- Chi trong ky : 103,082 ty ddng

- Tén cubi ky 0,301 ty dong

Picu 3:

Thong qua bdo cdo sd 25/BC-VIBECO-BKS ngay 08/5/2025 cia Ban

kiém sodt vé két quéa hoat dong nam 2024 va ké hoach nhiém vu nim 2025. )
Dicu 4: Thong qua to trinh s6 26/TTr-VIBECO-HDQT ngay 08/5/2025 v¢ phuong
an phén chia lgi nhuén va chi trd ¢0 tirec nm 2024 nhu sau:

Stt Chi tiéu S6 tién (ddng)
1 Vébn diéu 1¢ 24.028.500.000
2 | Loi nhuan truée thué 557.472.733
3 Thué thu nhap doanh nghiép phai nop 160.267.587
4 | Loi nhuan sau thué (2-3) 397.205.146
5 | Trich lap céc qu§ 79.441.029




Stt Chi ticu S6 tién (ddng)

- Qu§ dau tu phat trién san xuit 10% 39.720.515
- Quy khen thudng, phuc loi 10% 39.720.515
6 Loi nhudn sau thué chwa phan phéi 31 776411_7
7 Loi nhudn chua phén phbi lity ké con lai dén cudi nam trude 1.774.968.214
g Loi nhue_“ap chi ¢b tie ndm 2023 (3% da duoc DH_BCI—) 790.855.000
thudng nién nam 2024 thong qua nhung chua chi)
9 | Du kién chia ¢b titc nim 2024 720.855.000
10 | Loi nhun dé lai nim sau (6+7-8-9) 651.022.331

- Thoi gian tra ¢b tire: Cham nhét 30 ngay ké tir ngdy ¢6 thong bao ctia HDQT.

- Phuong thire tra ¢ tire: Tién mit hodc chuyén khoan qua ngin hang.

2. Giao cho Hoi dong quén trj Cong ty td chire st dung hiéu qua cac ngudn quy theo
dung quy dinh cta Didu 18 t6 chirc va hoat dong cia Cong ty.

Piéu 5: Thong qua to trinh s6 27/TTr-VIBECO-HDQT ngay 08/5/2025 vé ké hoach
SXKD nim 2025 véi céc chi tiéu chi yéu sau:

e Thue hién K¢ hoach .

Stt Chi ticu Pvt i 2024 11151m (2)625 So sanh (%)
A B C I 2 =20
1 | Giatr] SXCN Tr.d 19.446 20.915 106,5%
2 | Doanh thu thuin Tr.d 63.653 68.739 108 0%
3 | Nop ngén sach Tr.d 26.921 27.682 102,8%
4 | Loi nhuan trude thué Tr.d 558 845 |  1514%
5 | Thu nhdp BQ ngudi lao dong | Trd/ng/th 06,6 7,25 109,8%
6 | Cbtirc % 3 3 100,0%

Diéu 6: Thong qua to trinh s6 28/TTr-VIBECO-HPQT ngay 08/5/2025 v& muec thu
lao va kinh phi hoat dong cta Hai ddng quan tri va BKS nam 2025 nhu sau:

1. Mic thit lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét

1.1. Hoi dong quén tri

- Chu tich HBQT : 6.000.000 dong/thang

- Céc thanh vién HDQT : 4.000.000 dong/ngudi/thang
1.2. Ban kiém soat

- Truéng ban BKS : 4.000.000 dong/thang

- Céc thanh vién BKS : 2.000.000 ddng/ngudi/thang
1.3. Thu ky HDQT - 1.000.000 d6ng/théang

2. Tir ngay 01/01/2026 dén ngay t6 chitc PHDCD thuong nién nim 2026 cua Cong
ty, néu chua cé quy dinh méi thi tam thue hién theo mire thu lao ndm 2025.

3. Mitc kinh phi hoat dong ctia Hdi dong quan tri va Ban kiém sodt nim 2025 tbi da
12 0,5% doanh thu thudn.

Pidu 7: Thong qua t& trinh s6 29/TTr- VIBECO-HDQT ngay 08/5/2025 vé& uy
quyén cho Hoi ddng quan tri lua chon Cong ty kiém todn cho nim tai chinh 2025 ctia Cong
ty nhu sau:

Uy quyén cho 61 ddng quan tri lua chon Céng ty kiém toan cho nim tai chinh
2025 ctia Cong ty CP bia rugu nude giai khat Viger. Pon vi kiém toan 1a mét trong cac
Cong ty c6 trong danh sach dugc phép kiém toan Cong ty dai ching, Cong ty niém yct

Diéu 8: lhong qua to trinh s6 30/T11 -VIBECO-IDQT ngay 08/05/2025 vé sira doi,
bd sung nganh nghé kinh doanh trong gidy Dang ky kinh doanh va ap dung h¢ thong quan ly
ATTP ISO 20000:2018 cho pham vi san phim san xuét phi hop tai Cong ty.



Dicu 9: Nghi quyét nay da duoc Dai hoi ddng ¢b dong thudng nién 2025 bc‘mg véan
ban ctia Cong ty CP bia rugu nudce giai khat Vlg,er thong qua va c6 hi¢u luc ke tr ngay
31/5/2025. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, T4 ong giam ddc ¢o trach nhiém t6 chirc va
trién khai thuc hién cac quyét nghi trong Nghi quyét nay theo ding quy dinh cta phap luat
hién hanh, Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty./.

TM. PAI HOI PONG CO DONG

o CHU TICH HPQT
Noi nhén: ’
- Cb doéng Cong ty;
- HbQT, BKS, B.TGD;
- Céc phong ban, don vi;
- Niém yét tai Cong ty;
- Péang tai trén website ctia Cong ty;
-Luu VT, .

Tran Thi Lé Cham



