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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Két qua hoat dong niam 2022; Ké hoach, nhiém vu nam 2023

Kinh thua Pai hoi dong cb dong!

Thuc hién trach nhiém va quyén han theo quy dinh, HPQT Cong ty CP bia rugu
nuoc gidi khat Viger tran trong bao cdo Pai hoi Két qua hoat dong nam 2022 va ké hoach,
nhiém vu ndm 2023, nhu sau: ‘

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT DONG NAM 2022

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2022 kinh té thé gi6i va trong nudc nhidu bién dong, kho khan va thach thirc
thoi ky hau Covid va binh thuong méi; Kinh té thé giéi bat én cao; Lam phat da tang lén
muc cao nhat trong nhiéu thap ky; Canh tranh chién luge, dia chinh tri gifta cac nudce 16n,
xung dot quan sy gitra Nga va U-crai-na; Thién tai, dich bénh, bién ddi khi hau, hang gia,
hang nhai, hang 13u, gian 1an thwong mai, ... da 1am gia ting rui ro dén thi truong va hoat
dong SXKD cua cac doanh nghiép. Thi trudng d6 udng tiép tuc canh tranh khéc liét, cac
chinh sch ctia Nha nuée vé han ché st dung ruou bia, siét chat kiém sodt ndng do con anh
hudng truc tiép dén hoat dong SXKD ciia cac doanh nghiép san xuat kinh doanh dd udng
¢6 con - ting trudng cua nganh bia dang cham lai va c6 su suy giam san lugng.

II. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

1. Két qua thue hién cdc chi tidu ké hoach SXKD chii yéu

Hoi dong quan tri, Ban didu hanh va toan thé c4n bo, cong nhan vién Cong ty cb
phén bia rugu nude giai khat Viger di nd luc vuot qua kho khin; Thuc hién nghiém tuc
Nghi quyét Dai hoi déng ¢d dong thudng nién 2022; Céc nghi quyét, quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri va chuong trinh, nhiém vu ctia Ban didu hanh. Két qua SXKD nam 2022 dat
duoc nhu sau:

5o TH So sanh (%)
Stt Chi tiéu Dvt KH 2022 | TH 2022
2021 TH 2022 So CK
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1 | Gia tri SXCN Tr.d | 26745 | 27.855| 24.878| 89,30% 93,02%
2 | Doanh thu Tr.d | 56.812| 66356 | 60.627 | 91,40% | 106,72%
3 | Loi nhuan truée thué Tr. d 1.037 1373 1375 | 100,10% | 132,59%
4 | Nop ngan sach Tr.d | 31.830 | 34.628| 31.894| 03,00% | 101,15%
5 | Thunhap BQ Tr. d 6,67 7,83 6,94 | 88,60% | 104,00%
(nguoi/thang)

2. Két qua thuc hién nhiém vu trong tim

2.1. Khéi san xuét

a) San xuit bia: Cong ty tiép tuc thuc hién t6 chire lai khdi san xuat, trong do thuc
hién nhiéu giai phap cai tién cong nghé, chit lvong san phdm, da dang bao bi, mdu ma san
pham. T4 chirc diéu hanh san xuét quyét liét, tc nghiép cao giita céc bd phan, quan 1y chit
ch& timg khau, timg cong doan. T4 chirc san xuét bia theo khung thoi vu két hop san xuit
cac san pham thach va SX nudc giai khét ctia cac don vi gia cong trén co sd ké hoach tac
nghiép cu-thé dam bao str dung ngudn lyc hiéu qua, tinh gon, tiét kiém va tan dung tot nhét
c4c co hdi kinh doanh, tiét giam chi phi trung gian va nhién liéu dong luec.



- San luong bia san xuét quy lit naim 2022 hoan thanh 79,17% KH va gidm 11,66%
so vOinam 2021;

- San lugng nudce gidi khat SX dat 167,53% KH va tang 123,80% so véi ndam 2021.

2.2. Céng tic phat trién thi trwomg va tidu thu sian phim

2.2.1. Két qua tiéu thu san pham bia

Nim 2022 thi truong bia hoi tiép tuc ¢é su canh tranh quyét liét, song song véi viée
tiép tuc t6 chirc lai hé thong ban hang; Cong ty thuong xuyén danh gid, h tro, don dbc cac
vung thj truong, dic biét 1a thi trudng c6 mic tang trudng thap so vai nam 2021. Mt khac,
co ché chinh sach ban hang dugc linh hoat theo tirng vung thi trudng, cac vung chu dong
didu tiét cac chuong trinh kich cdu gia ting san luong san phim tiéu thu. Ngay tir ddu ndm
2022, Cong ty da dua ra nhiéu giai phap hitu hiéu nhim hudng t6i su tién dung cho ngudi
tiéu dung, da dang bao bi miu mi san pham, dwa bia dén nhimg noi cu dén sinh séng, dua
bia dén tan nha nguoi tidu ding,...

2.2.2. Két qua phan phdi san pham Céng ty CP banh keo Hai Chéu

Tir thang 4/2022 Céng ty di nhan t6 chirc thuc hién phan phdi cic san phdm ciia
Cong ty CP Banh keo Héi Chau trén toan tinh Phu Tho. Tiép tuc thiét 1ap hé thdng ban
hang tur b0 phan nghlep vy, kho tang, phuong tlen van chuyen NVBH, NV giao hang. Hoat
dong NPP da di vao On dinh, tuy nhién tinh hinh kinh té hau covid kho khan, thu nhap va
strc mua giam sudt - hi€u qua kinh doanh chua dat ky vong.

2.3. Khéi quén Iy va quén trj doanh nghi¢p

a) Cong tac kinh té ké hoach va quan tri tac nghi¢p

Chu d6ng can dbi ké hoach hang ndm va chi dong phong ngira rui ro, ing pho kip
thoi bién dong thi truong va dién bién bit thudng ¢ cua thoi tiét; T6 chirc tot cong tac cung
g vat tu, nguyén liéu chit ché theo thoi vu san xudt, bao dam du trir hop ly, chit luong,
gia canh tranh, dap tng tién do san xuit.

b) Cong tac quan ly ky thuat va cong nghé

Tap trung danh gia sau thuc trang day chuyen thlet bi san xuét va td chuc thuc hién
ké hoach stra chira bao dudng MMTRB, cii tao, nang cép tiét kiém, hop 1y; Xay dung va thuc
hién kiém sodt chit ch& quy trinh cong ngh¢ san xuat kiém so4t tir nguyén liéu ddu vao dén
san pham ra thi truong, kiém sot dinh mirc kinh té k¥ thuat, dinh muc lao dong theo thoi
vu; Kiém soét chit gia thanh va chit lugng san pham Cong tac an toan san xuét, an toan lao
dong, vé sinh thuc phim va méi trudng ludn duge quan tim va thuce hién dung quy dinh.

¢) Cong tac tai chinh

Quan ly chit ch& tai san va vén. Chu dong can d6i von linh hoat, kip thdi cho hoat
dong san xuét kinh doanh va thu:orng mai, dich vu. Tang cudng quan ly cong tdc mua sam,
du trir vat tuw k¥ thuat va quan tri tdn kho. Kiém soat chit ch& yéu t§ dau vao, chi phi ban
hang, chi phi quan Iy, cong n,... va luan chuyén tién hang. Cac chi tiéu kha ning thanh
todn & ngudng an toan; Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty lanh manh; Ty suét sinh 16i/vén dau
tu cua chu s& hitu nam 2022 dat 5,75%.

d) Cong tac to chirc - lao d9ng va tién lwong

Cong ty tiép tuc co cu lai td chirc, bd may va dinh bién lai lao dong tinh, gon theo
vi tri cong viéc; Tap trung ddi méi quan tri SXKD, trong tdm 14 td chire lai chi huy diéu
hanh va tac nghi€p thoi vu;

Thuc hi€én mo hinh quén ly theo phuong phap truc tlep mot ngudi 1am nhiéu viée,
g6p phén dem lai hleu qua tich cuc. Mat khac, quyét 1iét tiét giam chi phi hanh chinh ..

Giir vimg t chir, gilr vitng d61 ngii va ky ludt ndi bd; Cham lo viéc lam, doi song
va quyén loi ctia ngudi lao déng, ddm bao muc thu nhap binh quan cho ngudi lao dong.

& Nam 2022 chi phi quan ly tiét ki¢m 494 tri¢u ddng, tiét kiém chi phi ban hang 311 triéu ddng.



e) Cong tac kiém tra, giam sat

Cong tac giam satva tu kiém tra dugc ting cudng & tat ca cac cdp quan ly - nhat 1a ¢
mot s6 linh vuc trong yéu nhu: Luan chuyén tién, hang; Ti€u thu san phém; Chinh sach ban
hang; Pau tu mua sim.

3. Panh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Tong gism ddc va Ban diéu hanh

3.1. Panh gia hoat ddng ciia H)i ddng quén tri

HDPQT quyét liét chi dao Cong ty thuc hién va hoan thanh nghi quyét PHDCD
thudng nién nam 2022. Trong nam, HDQT d&'t chirc 12 cude hop dinh ky, nhidu cude
hop @6t xuét va t6 chire 1iy y kién bang vin ban. Cac quyét nghi, chi thi cia HDQT ban
hanh déu dua trén sy théng nhat ciia céc thanh vién. Chi tich HDQT tham gia hop va thudng
xuyén lam viéc véi Ban Tong giam déc hodc b phan, cén bb lién quan dé kip thoi chi dao,
hd trg giai quyét cac van dé cap thiét. Dén hét 31/12/2022, céc ndi dung quyét nghi dugc
thuc hién dat hi€u qua cao.

Céc cudc hop HPQT (tryc tiép hoic ldy y kién bing vin ban) déu moi Trudng BKS
tham dy. Tai li¢u cia HPQT phat hanh dugc gt tdi BKS theo quy dinh. HDQT thuong
xuyén trao d6i véi BKS dé chu dong gidm sat, danh gia va dua ra cac khuyén cdo, khuyén

nghi nhim bao dam céc hoat dong ctia Cong ty 1a hitu hiéu nhét.

i HPQT d3 dinh hudng, chi dao va giam sat thyc thi nhiém vu cin trong va trach
nhiém trén cac linh vuc hoat dong; Chu trong tai co clu, sép xép lai, d6i mai phuong thirc
quan tri va kiém soat qua trinh SXKD ctia Cong ty; Chu trong du bdo som, xay dung ké
hoach tac nghiép thoi vu, chinh sach tiéu thu, ... va thuc hién d(‘Sng bo cac gidi phap nhim
khéc phuc, cai thién nhanh chong cac khau yéu, diém yéu; Mt khéc, thuc hién tiét giam
sdu va kiém soat chit ché cac san pham 13, hiéu qua thap, nang cao nang suit lao dong va
hi¢éu qua ctua Cong ty.

V6i tinh than trach nhiém cao, Chu tich HDQT va céc thanh vién HPQT da quyét
tam, nd lyc hoan thanh nhiém vu nim 2022.

3.3. Thu lao va kinh phi hoat ddng nim 2022 ciia Hpi ddng quan tri

Tdng chi phi HDQT va BKS nam 2022 13 263,58 triéu déng (trong d6: Tién thu lao
14 240,0 tri¢u dong; Chi phi khac 23,58 triéu déng) bang 48,53% mirc kinh phi theo Nghi
quyét PHPCP thudng nién 2022®,

3.4. Panh gia hoat dong ciia Tong giAm d6c va Ban diéu hanh

*Panh gia chung cong tic diéu hanh ciia Ban TGP

Téng giam d6c va BDH trién khai thuc hién nghiém tac chi thi, quyét nghi cta
HDQT. Tuan thu cac quy dinh ciia Nha nudc, d:iéu 1¢ va quy ché quan 1y ndi bo cia Cong
ty; Téap trung diéu hanh va can déi k& hoach SXKD cua nim va ké hoach thoi vu; Trién
khai t6 chirc lai hé théng san xudt va tiéu thu san pham bia theo chi dao ciia Hoi ddng quéan
tri Cong ty. Téng giam dbc va Ban diéu hanh da tiép thu va khic phuc ton tai, han ché ma
H6i ddng quan tri, Ban kiém soat da d4nh gié trong céc ky hop thuong ky, dinh ky; Cham
lo viéc lam, thu thap va doi séng ctia nguoi lao dong. Hoi dong quan tri danh gia cao sy
diéu hanh cua TGP va BPH trong thuc thi Nghi quyét cia HDQT, ndm 2022 TGP va ban
didu hanh hoan thanh t6t nhiém vu do PHPCP va Hoi dong quan tri giao. Mic du chi tiéu
san luong san phidm san xudt va tiéu thu chua dat theo ké hoach, nhung hiéu qua SXKD
dat so ké hoach dé ra.

* Két qua dat dwoc nhw dé bdo cdo & cdce phan trén.

® Theo NQ DIIDCD, kinh phi hoat dong nam 2022 ctia IIDQT va BKS duge phép chi 1a 543,135 tridu ddng.



4. Nhirng ton tai va thach thire

4.1. Khoi sian xuét

Chét lugng thiét bi mot sé khau xuong cép, tiéu hao ning luong cao, hiéu suét thap
nhu: Hé théng lanh, thu CO2, loc bia, chiét rét, nhit 13 day chuyén chiét rét bia chai da
hong khong sir dung duge. Chat lugng san pham bia mic du da duoc tap trung kiém soat
chat chg, xong do vo box cil, khong dong déu nén dua bia ra thi trudng van con san phdm
khong phu hop phéi quay vé xtt Iy®). Chua phat huy dwoe tinh chi dong sang tao trong lao
dong san xuat. Sy phdi hop, xir Iy cong viée lién quan giita cac don vi quan ly chat luong -
quéan 1y san xudt - tiéu thy san phidm con chua tot. Quan ly moi truong chua chit ché, vé
sinh cOng nghiép, v¢ sinh mai trudng chua thuong xuyén.

Nguyén nhan y thirc trdch nhiém, tinh chi dong, sang tao ctia nguoi lao dong chua
cao, nang suét lao dong thap do nhiéu cong doan con 1am tha cong. May méc thiét bi xudng
cap chua c6 diéu kién ddu tw méi hodc nang cap.

4.2. Khéi ban hang

Chi tidu ké hoach san luong san phim tiéu thu khong hoan thanh ké hoach, ting trudng
am so cung ky ndm 2021, nhung mirc giam thip hon so murc glam cua toan nganh. Nguyén
nhén do thoi tiét nam 2022 khong thuan loi (ndm 2022 mua nhiéu hon, nhiét d6 trung binh
thap hon so v01 2021) S dai 1y nghi ban bia nhiéu. Hé luy cua dai dlCh Covid-19, tac dong
cua quy dinh vé chong lam dung rugu, bia ciia Nha nuée, tiéu thy dd udng gip nhiéu khé khan,
nhét 13 d6 udng c6 con. Cac dai dién kinh doanh chua chi dong trong viéc dau tu tai chinh,
chua chi dong nghién ctru, xu huéng, hanh vi, thj hiéu nguoi tieu dung va danh gia dbi thia
canh tranh mot cach chi tiét, sat thuc, c6 hé thdng dan dén chua cé tham muu day du viec
can ¢6 cac loai san phim, gia ca, co ché chinh séch phtt hgp dé du strc canh tranh céc san
phdm cing loai trén thi truong.

4.3. Khéi quan ly

Tinh trang lao dong vira thira vira thiéu & céc khung thoi vy; cong tac tuyén dung
lao ddng tré c6 trinh d@9 chuyén mon han ché; Cac ngudn luc ¢6 xu hudng gidm va sirc canh
tranh ctia san pham ciia doanh nghiép yéu.

Nguyén nhan do co cdu lai lao dong theo hudng tinh gon, vi¢e lam khéng déu nén
thué nhan cong thoi vu trong thoi glan ngan han kho khin - do d6 vao vu cao diém thuong
thiéu nhan luc cuc by dé vira san xuét bia h01 san Xut thach va san xuat nuoc giai khat.
Thiét bj - cong nghé chua dugc dau tu nang cép nén mot s6 hang muc xudng cip (hé thdng
nhiét lanh, xr ly nudc nau, thu CO2, chiét keg, chiét chai, saing)

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

1. MOT SO DU BAO

Theo bao cdo ciia Ngén hang Phat trién Chau A (ADB), du bao ndm 2023 nén kinh
té cta Viét Nam s& bi han ché do suy thoai toan cau, chinh sach tién té tip tuc tht chat va
tac dong lan toa tir cugc xung dot Nga - Ukraine. Tuy nhién, viéc Trung Qubc mé ctra try
lai s& gilip cAn bing nhitng yéu t6 bat loi nay Va nén kinh té dugc du béo s& ting trudng
6,5% vao nam 2023.

Kinh doanh rugu, bia dugc danh gia 1a mot trong nhitng nganh co xu huong phat
trién khong bén viing, s& giam trong 10 ndm t&1 khi ngudi dan nang cao y thuc vé cham
soc, giit gin strc khoé. Du bao ndm 2023 nganh bia, ruou, nude giai khat tiép tuc c6 nhidu
khé khén - cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh d6 uéng canh tranh khdc liét ngay
trén sin nha va phai chiu tic dong khong nho tir Luat phong chong ruou bia - san xuét kinh
doanh s& kho khan hon.

® Lugng bia quay dau nam 2022 12 2.570,5 lit, chiém 0,038% san lugng tiéu thy, gidzm so véi céc ndm trude



II. TONG HQP CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH NAM 2023

A B C 1 2 3=2/

1 | Gi4 tri SXCN Trd 24.878 26.205 105,33
2 | Doanh thu thudn Trd 60.627 68.872 113.60
3 | Nop ngan sach Trd 31.894 32.356 101,40
4 | Loi nhuan trude thué Trd 1.375 1.0294 75,00
5 Thu nhép BQ nguoi lao dong | Trd/ng/th 6,94 7,77 112,10
6 | Cbtic % 5,00 3,00 60,00

I1I. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2023

1. Huy dﬁng moi nguén luc, tap trung chi dao, didu hanh, thuc hién ddng bo nhiém
vu va giai phap thiét thuc, khic phuc tdn tai han ché trong ndm 2022 va nhitng kho6 khan
d¢ ¢4y manh SXKD, hoan thanh chi tiéu ke hoach SXKD ndm 2023.

2. Chu dong ke hoach chuan bj san xuét, can di 16, loat san xuit cao cac day chuyén
san xuat dé giam ton that, ting thu hdi. Phat huy vai tro, trach nhiém ctia cap truong (tur
nhom tru'o*ng/to truong SX trg 1én), khic phuc dut diém cac ton tai han ché do cha quan
trong san xuat. T chire san xuat chit ch& va dleu hanh quyét liét theo khung thot vu véi
ké hoach tac nghiép chi tiét, cu thé dén tung vi tri cong viéc theo ngay/tuan/thang trong
tam: Tap trung kiém soat van hanh thiét bi, chit lugng san pham; Kiém soét tdn thét san
xuét, dinh mirc kinh té k§ thuat va chi ph1 san xuat; Kiém soét an toan lao dong, an toan
thyc pham, phong chong chay nd va méi truong.

3. Trién khai dong bd cac giai phéap thuc hién ¢6 hidu qua va hoan thanh ké hoach san
lugng timg sin pham tiéu thu ngay trong thang diu, quy déu ndm 2023. Tiép tuc dénh gid chi
tiét cac ving thi truong, xem xét quy hoach phan lai viing thi trudng theo hudng, ting tin
suat chim s6c khach hang, hop Iy héa tuyén véan chuyén dam bao giao hang vdi cu ly ngén
nhét, giao hang nhanh nhét, chi phi van chuyén nhé nhét, cht luong hang héa giao nhén tét
nhét va dap tmg sy hai 1ong ctia khéach hang cao nhét. Tiép tuc nghién ctru ddng bd v& bao bi
chira dung theo huéng tién dung cho ngudi ban hang, ngudi tiéu ding; Tang d6 pha, mé diém
ban vao cac khu dong dan cu gan cac khu céng nghiép, céc xa phuong ven do thi.

4. Tiép tuc hop tac sau véi cac don vi trong Tong cong ty mia dudng I dé khai thac
t6i da cac ngudn lyc, tap trung ddy manh san xuit gia cdng céc san pham nudc giai khat,
thach va t6 chue tot hoat dong phan phdi hang héa ciia Cong ty CP banh keo Hai Chau — tao
thém viéc 1am va thu nhap cho Cong ty va ngudi lao dong.

5. Tiép tuc co cau bo may tinh gon, ning dong. Sap xép, bé tri lao dong phu hop tung
vi tri. D6i méi co ché, chinh sach tién lwong, tién thuéng gin véi hidu qua cong vide; Dbi
méi cong tic tuyén dung, dao tao ngudn nhan luc chit luong cao; Hop tac, st dung chuyén
gia trong c4c linh vuc trong yéu.

6. Tang cudng quan ly tai san, tién von; Quan 1y chit chd dau tu, mua sém va tidu
thy san pham; Quan 1y chit ch& chi tiéu...va ting cudng thyc hién céc giai phap déng bo,
toan dién, tiét gidm sau - ha gia thanh san phdm; Thyc hién bao toan va phat trién véon.

7. Xay dung quan tri doanh nghiép tién tlen co ché 1am viéce ning dong, hidu qua;
Xay dyng moi trudng van mmh than thién, glau strc hoc tap va strc sang tao; Phat dong
phong trao thi dua trong san xudt va lao dong; X;et chit ky luat, ky cuong, d6i moi sang tao
va thuc hién khen thudng, xir phat nghiém minh. Thuc hién ché d6 trach nhiém cao, ky luét

) Gid nguyén li¢u chinh ndm 2023 dy bao ting so véi nam 2022 binh quén 19,17%.



cao. Gift vitng va 6n dinh t8 chirc, 6n dinh chinh tri n61 bg. Cham lo viéc lam, thu nhap
nguoi lao dong.

8. Tang cuong giam sat, ty kiém tra va kiém tra lai & tit ca cic cip quan ly, didu
hanh. Chi trong kiém so4t rui ro; Chu dong ngan ngira sai pham va chén chinh kip thoi.

V. TO CHUC THU'C HIEN

Cin cir ké hoach, nhiém vu trong tim, Hoi ddng quén tri, Ban Tbng giam dbc, cac
phong ban, don vi xay dung chuong trinh cong tic v6i cac gidi phdp hitu higu, thich ing
cao, tic nghiép sdu dé tb chirc trién khai thyc hién va hoan thanh cao nhét céc chi tidu ké
hoach va nhiém vu trong tim nam 2023.

Trén day 1a béo céo két qua thyuc hién nhi¢m vy SXKD ndm 2022 va ké hoach,
nhiém vy trong tdm nam 2023 cia HDQT Cong ty cd phén bia rugu nude giai khat Viger.

Xin tran trong cam on!
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