CONG TY CO PHAN BIA RUQU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
NUOC GIAI KHAT VIGER Pjc ldp - Tw do - Hanh phic

Sé: A5 /BC-VIBECO-HDQT Viét Tri, ngay25théng 5 nim 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Két qua hoat dong nam 2021 va Nhiém ky III (2017-2021)
Phwong hwéng, nhi¢m vy nim 2022 va nhi¢m ky IV (2022-2026)

Kinh thua Pai hoi ddng cd dong!

Thuc hién trach nhiém va quyén han theo quy dinh, HDQT Céng ty CP bia - ruou -
nrée gidi khat Viger trin trong bao cdo Dai hoi két qua hoat dong nam 2021 va Nhiém ky II1
(2017- 2021); Phuong hudéng, nhiém vu nam 2022 va Nhiém ky IV (2022-2026), nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG

1. PAC PIEM TINH HINH

Tée do tang truong kinh té nim 2021 ciia nuéc ta khong dat ké hoach do anh hudéng
nghiém trong va khong luong trude duge cia dai dich covid-19. Nganh cong nghi¢p bia -
ruou - nude giai khat tai Viét Nam dimg trude nhiédu khé khin, nhit 1a tac dong kép cia dai
dich Covid-19 va anh hudng ctia mot s6 co ché chinh séch - thi truong do udng tiép tuc canh
tranh khoc liét. Tang trudng san lrgng ciia nganh bia suy gidm sau do cac hoat dong kinh
doanh dich vu, nha hang phai dong cira _vi dich bénh covid-19 lay lan nhanh va dién bién
phirc tap. Chudi cung (g toan cau dut gly, vén chuyen quéc té tic nghén, vén chuyén trong
nuée kho khan - chi phi san xuat va gia thanh san pham téng cao; Nhiéu doanh nghiép déng
ctra, nguoi lao dong khong c6 vige lam, thu nhép thép, sirc tiéu ding giam sdu - anh hudng
nghiém trong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia céc doanh nghiép.

Cac chinh sach hd trg ctia Chinh pht da ¢ nhing tac dong tich cuc nhat dinh, phan
nao cai thién tinh trang khé khian cua ngudi dan va doanh nghiép. Tuy nhién, cac géi hd trg
doanh nghiép, nguoi lao dong l4n thir nhét tuy kip thoi, nhung chwa c6 tac dong 15 net dén
doanh nghiép, mire do hap thu ctia doanh nghiép rét thap. Mot s6 chinh séch gidn thue bao
hiém xa hoi, tién thué dét,... dbi voi doanh nghiép tuy da giip doanh nghigp bét ndi lo vé
thanh khoan, dong tién nhung thoi gian 4p dung ngén, sd lwong khong 16m nén chua thé gip
doanh nghiép vuot qua kho khén. Nhiéu g6i hd tro nhdm kich thich tiéu dung, hé tro thao gy
kho khan cho san xuét kinh doanh thong qua giam mét sb loai phi nhu Nghi dinh sb
70/2020/ND-CP ngay 28/6/2020, nhung lai khong c6 co ché riéng nao ap dung déi voi
nganh do uong noi chung.

IL. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2021 VA NI-IIEM KY Il (2017-2021)

1. Két qua thye hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD chii yéu

Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé can by, cong nhan vién Cong ty ¢6 phan
bia - ruou - nude giai khat Viger da nd lyc vuot qua kho khén; Thue hign nghiém tiic Nghi
quyet Dai hoi dong co dong Nhiém ky III va Nghi quyét PHPCP thudng nién hang niam;
cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri va chuong trinh, nhiém vy ctia Ban diéu
hanh. Két qua SXKD dat duge nhu sau:

- Gia tri tong san lugng nhiém ky III dat 150,299 ty ddng, binh quéan 30,060 ty
dong/ndm; Trong d6 nam 2021 dat 26,745 ty dong, hoan thanh 96,08% ké hoach va bing
92,28% so véi nam 2020. ‘

- Doanh thu nhiém ky III dat 373,889 ty déng, binh quz’i‘n 74.778 ty dong/nim; Trong
d6 nam 2021 dat 56,812 ty ddng, hoan thanh 98,92% KH va bang 75,57% so véi nam 2020.

- Nop ngan sach nha nude nhiém ky III dat 171,289 ty dong, binh ‘quén 34,258 ty
dong/nam; Trong d6 nim 2021 dat 31,830 ty dong, hoan thanh 97,55% ké hoach va bing
96,26% so voi ndm 2020.



- Loi nhuén truéc thué nhiém ky 111 dat 9,034 ty dong, binh quéan 1,807 ty dong/nim:;
Trong d6 ndm 2021 dat 1,037 ty dong, vuot 23,89% KH va bing 79,22% so véi nim 2020.

- Cb tire 5 nam dat 20%, trong d6 nam 2021 dat 5%.

- Thu nhdp BQ nguoi lao dong dat 6, 96 trigu dong/ngum/thang, trong do nam 2021
dat 6,67 tri¢u dong/ng/thang bang 95,01% ké hoach va bang 94,48% so v6i nam 2020.

* Chi tiét tai phu luc 01 kém theo.

2. Két qua thwe hién nhiém vu trong tim

2.1. Cong tac san Xuét

a) San xuat bia: Cong ty quyét liét thyuc hién t6 chirc lai va tinh gon Khbi san Xudt,
trong d6 thyc hién nhiéu giai phap cai tién cong nghe, chit lugng san pham bao bi, miu ma
thich u’ng k1p thoi véi diéu kién tiéu dung. T chirc diéu hanh san xuét quyet liét, tdc nghiép
cao gifta cac bd phan, quan ly chit ché timg khéu, timg cong doan. T6 chire san xuit Bia
theo khung thoi vu két hop sdn xudt cac san phém thach va nudc giai khat cia cac don vi gia
cong - dam bao sir dung nguon luc hiéu qua, cin ddi sat nhu cau tidu thy - tan dung t6t nhét
cac co hoi kinh doanh. Téng san lugng bia qui lit trong nhiém ky III dat 45,730 triéu lit, binh
quén 9,146 tridu lit/ndm, trong d6 nam 2021 séan lugng bia hoan thanh 93,62% ké hoach nam
va bang 96% so Vo1 nam 2020.

b) Sin Xuét rugu cac loai

Cong ngh¢ san xuét rugu lién tuc dugce cai tién dé ha gid thanh va néng cao chat
luong san phiam. Cong ty dang duy tri dong rugu Vodka chai, rugu lit va phat trién thém
rugu ngdm thdo mde (ba kich, tdo méo, chudi hot). Téng san lwong rugu trong nhiém ky
III dat 16.178 lit, binh quan 3.326 lit/ndm, trong d6 nim 2021 dat 3.740 lit - ting 3,03% so
véi nam 2020.

¢) Sian xuat nudce gidi khat

Cong ty tiép tuc td chirc san xuit nudce binh tinh khiét (19 lit) va gia cong san pham
nudc giai khat cdc loai cho cac don vi duge; Tir nam 2020 hop téc, gia cong thém san
pham nuoc gidi khat theo céng nghe cua Thai Lan cho Cong ty CP banh keo Hai Chau.
Tong san lugng nude giai khat gia cong trong nhiém ky III dat 15,989 triéu chai, binh quan
3,198 tri¢u chai/nam, trong d6 nam 2021 dat 2,633 triéu chai - ting 7,91% so véi nim
2020; San phim nuéc tinh khiét 20.840 binh, binh quéan 4.167 binh/nam, trong d6 nim
2021 dat 5.710 binh - ting 98,13% so v&i ndm 2020.

d) San xuit thach

Tur thang 12/2018 Cong ty thuc hién gia cong san pham thach céc cho Cong ty CP
banh keo Hai Chau (cong nghé va thiét bj Hai Chau dau tu, dat tai Viger); Tir quy 1V/2020
gia cong thém san pham keo thach - Gop phan tao thém viéc lam va thu nhép cho Cong ty
va ngudi lao dong. Tong san lwgng san pham thach san xudt ndm 2021 1a 95 tén.

2.2. Cong tic tiéu thy sin pham

Cong ty tdp trung quyét liét to chirc lai hé thong ban hang; Panh gia, quy hoach lai
thi trudng c6 loi thé canh tranh: T chirc va ddi méi lue luong bén hang, tip trung chim
soc khach hang va cai thién chét _luong dich vu ban hang. Hién hé thong dai 1y Cong ty
dang quén ly va ban hang tryc tiép 1a 777 dai ly, sd dai Iy cdp 2 1a 129 dai ly; San lugng
tiéu thu binh quan nam dat 9.606 lit/dai ly.

2.3. Hoat djng thwong mai - dich vu '

Tir thang 11/2020 Coéng ty chinh thire trd thanh Nha phéan phdi cia Cong ty CP Banh
keo Hai Chau - t chirc phén phdi cac san phdm ctia Hai Chéu tai dia ban tinh Phu Tho.
Téng doanh thu phén ph01 san phdm Hai Chau tir thang 11/2020 dén hét nam 2021 Ia
11,636 ty dong - gop phan tao thém viéc lam va thu nhdp cho Céng ty va ngudi lao dong.

2.4. Cong tac dau tw - xiy dung va sira chira thiét bi

Thyc hién.chu truong triét dé tiét giam cua Hoi dong quan tri - chi dau tu, cai tao, sira
chita cac hang muc thuc su can thiét - tong gia tri d4u tu trong ca Nhiém ky I1T 1a 5,789 ty



dong (chu yeu tr ndm 2017-2019 = 5,154 ty dong) trong do: Dau tu cho san phdm bia
4210 ty dong (hé thong tang 1én men thanh phdm, cai tao ndi ndu, dudng hoéa, may nén
khi, ...); Pau tu cho san pham nudc giai khat 984 tri¢u dong (mdy co nhén chai, may rut
mang s B, Piu tur ha tang co s& 594 triéu dong (kho lanh, hé théng xir Iy nuéc, cai tao
dudng 6 ong, nha kho).

Cong téc stra chita mdy moc thlet bi hang nam dugc thuc hién kip thoi theo ké hoach,
bao dam 6n dinh va an toan san xuét, an toan vé sinh va chét lwong san pham.

2.5. Cong tac quan tri doanh nghiép

a) Cong tic kinh té ké hoach va quan tri tac nghiép

Chu dong can dbi ké hoach hang nam va chu dong phong ngira rui ro, ing pho kip
thoi bién dong thi truong va dién bién bét thuong cua thoi tiét; TH chire tdt cong tac cung
rng vat tu, nguyén liéu chat ché theo thoi VU san Xuit, bao dam dy trir hop ly, chat
lugng, gia canh tranh, dép g tién do san xuit.

b) Cong tac quén Iy ky thuit va cong nghé

Tap trung danh gié thyuc trang day chuyén, thiét bj san xuét va to chirc thuc hién ké
hoach sira chira bao dudng MMTB, phuong an cai tao, ning cap tiét kiém, hop ly; Xay dung
va thuc hién kiém soat chit ch@ quy trinh cong nghé sén xuat kiém soat tir nguyén liéu dau
vao dén san pham ra thi truong, kiém soat dinh murc kinh té ky thuat, dinh murc lao dong
theo thoi vu; Kiém soat chit gia thanh va chit luong san phim, phat huy sang kién cai tién
k¥ thuat. Cong téc an toan san xuat, an toan lao dong, vé sinh thuc phim va moi truong ludn
duge quan tdm va thyc hién ding quy dinh.

c¢) Cong tac tai chinh

Quan ly chat ch& tai san va von. Chu dong can déi vén linh hoat, kip thoi cho hoat
dong san xuét kinh doanh va thurong mai, dich vu. Tang cudng quén ly cong tic mua sdm,
duy trir vét tu k§ thudt va quén trj ton kho. Kiém soat chat ché yeu t6 dau vao, chi phi ban
hang, chi phi quan 1y, cong ng, ... va luan chuyén tién hang. Céc chi tiéu kha ning thanh toan
& ngudng an toan; Tinh hinh i chinh cia Cong ty khd lanh manh; Ty suit sinh 16i/v6n diu
tu cua chu sd hiru ndm 2021 dat 4,32%.

d) Cong tic té chirc - lao dong va tién lwong

Hoi ddng quan trj quyét liét chi dao Ban didu hanh Cong ty co cu lai td chic, bd
méy va dinh bién lai lao dong tinh, gon theo vi tri cong viéc - téng sb lao dong hang ndm
trong giai doan 2017-2021 tir 75+78 ngudi, gidm 15,22%+18,48% so v6i nam 2016; Tap
trung d6i mé&i quan trj SXKD, trong tdm 1a té chirc lai chi huy diéu hanh va tac nghiép thoi
vu; Thyuc hién mé hinh quan Iy theo phuong phép truc tiép mot ngudi lam nhiéu viéc - gop
phin dem lai hiéu qua tich cyc cho Cong ty. Mt khac, quyét liét tiét giam chi phi hanh
chinh ...; Giir vimg t6 chire, gitr vimg doi ngii va ky ludt ndi bo; Cham lo viée lam, doi
song, thu nhép va quyén lgi ctia nguoi lao dong.

e) Cong tac kiém tra, giam sat

Cong tac gidm sat va tu kiém tra duoc tang cudng & tit ca cac cép quan 1y - nhét 1a &
mét s0 linh vire trong yéu nhu: Luan chuyén tién, hang; Tiéu thu san phim; Chinh séch ban
hang; Pau tw mua sim.

3. Panh gia hoat dong ciia Hi ddng quin tri, Tong giam doc va Ban diéu hanh nim
2021 va Nhiém ky III (2017-2021)

3.1. To chirc ciia Hoi dong quin tri 3

PHPCP nhiém ky III bdu 3 thanh vién HPQT: Ba Tran Thi Lé Cham, 6ng Nguyén
Vin Héi va 6ng D Pinh Quy: HDQT dé bau ba Tran Thi Lé Cham lam Chu tich HDQT.

3.2. Panh gia hoat dong ciia Hji dong quan tri

HDQT quyét liét chi dao Cong ty thuc hién nghi quyét PHDCD Nhi¢m ky III va
nghi quyét DPHDCD thuong nién hang nam. Trong nim 2021, HBQT da t6 chire 12 cuge
hop dinh ky, cac cudc hop dot xuit va tb chic lay y kién bing vin - ban hanh 16 nghi



quyét. Céc quyét nghi, chi thj cia HDQT ban hanh déu dua trén su théng nhit cia céc
thanh vién. Chu tich HPQT tham gia hop va thuong xuyén lam vi¢c v6i Ban Tong giam déc
hod@c bd phédn, can bd lién quan aé kip thoi chi dao, hd tro giai quyét cac vin dé cép thiét.
Dén hét 31/12/2021 céc ndi dung quyet nghi dugc thuc hién dat hiéu qua cao nhit,

Cac cudc hop HPQT (truc tiép hodc ldy y kién bing vin ban) déu moi Truong BKS
tham du. Tai liéu cia HDQT phat hanh dwoc giri t6i BKS theo quy dinh. HDQT thuong
xuyén trao dbi véi BKS dé chu dong giam sat, danh gia va dua ra céc khuyén cao, khuyén
nghi nhim bao dam céc hoat dong cua Cong ty 14 hitu hiéu nhét.

HDQT da dinh hudng, chi dao va giam sat thye thi nhiém vy cén trong va tréch
nhiém trén cac linh vure hoat dong; Chu trong téi co cdu, t6 chirc lai va ddi méi san xudt,
déu tu, phat trién san pham Dbi méi phuong thire quén tri va kiém soét qua trinh SXKD
cta Cong ty; Chi trong dy bdo sém, xdy dung ké hoach tac nghiép thoi vy, chinh sach tiéu
thy, ... va thuc hién dong bd cac giai phap nhim khéc phuc, céi thién nhanh chéng cic
khéu yeu diém yéu; Mt khac, thuc hién tiét giam sdu va kiém sodt chit ché c4c san phim
18, hiéu qua thdp - ning cao ning suit lao dong, hiéu suét tong hop va hi¢u qua cla Cong ty.

Chu tich HDQT va cac thanh vién HPQT da quyét tdm, nd luc véi tinh thin trach
nhiém cao hoan thanh cao nhat cac nhiém vu PHDCD giao pho

3.3. Thui lao va kinh phi hoat déng nim 2021 cia Hoi dong quan tri

Téng chi phi HDQT va BKS nidm 2021 1a 229,566 triéu dong (trong do: Tién thu lao
cia HDQT la 163,2 triéu dong; Chi phi khic 27,866 triéu ddng) bang 47,26% mirc kinh
phi theo Nghi quyét PHPCP thudng nién 20210, Chi tiét phu luc 02 kém theo.

3.4. Panh gia hoat djng ciia Tong giam dbc va Ban diéu hanh

Téng giam déc va BPH trién khai thuc hién nghiém tic chi thi, quyét nghi cta
HDPQT. Tuén thi cac quy dinh ctia Nha nude, diéu 1¢ va quy ché quan ly ndi bg cia Cong
ty; Tap trung diéu hanh va can c‘1‘01 ké hoach SXKD ciia nim va ké hoach thai vu; Trién
khai t6 chirc lai hé théng san xudt va tiéu thu sn pham bia theo chi dao cia Hoi dong quan
tri Cong ty. Téng giam ddc va Ban didu hanh da tiép thu va khic phuc ton tai, han ché ma
Héi déng quén tri, Ban kiém soat da danh gia trong céc ky hop thuong ky, dinh ky; Cham
lo viée lam, thu thap va doi séng ciia ngudi lao dong. Hoi dong quan trj danh gida TGD va
BDH hoan thanh nhiém vu do PHDCD va Hoi dong quan tri giao. Méac du chi tiéu san
lugng san phdm san xudt va tiéu thy chua dat theo ké hoach nhung mirc do giam KH so
cung ky ndm 2021 ¢ mirc thap: Hi€u qua SXKD dat va vuot so ké hoach dé ra; Thi truong
dugc on dinh va c6 budc phat trién tuong dbi chic.

4. Ton tai va thach thirc va nguyén nhin

4.1. Két qua thye hién cic chi tiéu ké hoach chii yéu .

Hau hét cac chi tiéu ké hoach chu yéu khong hoan thanh theo nghi quyét PHDCD
nhiém ky III - nguyén nhan chu yéu do tic dong kép cia dai dich covid-19 va anh hudng
ctia mot s6 co ché chinh sach. Mat khac, quy md va nguon lyc cia Cong ty con han ché
nén trinh do cong nghe - thiét bi, trinh d san xuét va trinh dé lao dong cua Cong ty con
lac héu so vai thay doz cua nganh.

4.2. Khoi san xuat

- Quan ly may moc thlet bi chua chit che, cong tac bao dudng, vén hanh chua dong
b6 din toi chat lugng thiét bi 0 6n dinh thap, hiéu sudt an toan thiét bj & mirc trung binh; Dy
chuyén chiét bia chai da xuéng cép chua duge diu tr cai tao méi. ’ ’

- Cong tac quan ly k¥ thuat, nghién clru - itng dung va chuyén giao tién by khoa hoc
k¥ thuét con rat han ché. D ) )

- Quan ly chat lugng san phdm van con chu quan, nhat 14 khiu san pham khoéng phu
hop quay vé chua xac dinh ding nguyén nhan anh hudng. Chua phat huy duge tinh chi

) Theo NQ PHDCP, kinh phi hoat dong nim 2021 ciia HDQT va BKS dugc phép chi 1a 485,759 trigu dong.



dong sang tao trong lao dong san Xuét, Su phdi hop, xir 1y cong vie lién quan gilra cac
don vi quan ly chét lugng - quan 1y san xuét - tiéu thu san phim con chua tét.

Nguyén nhdn: Y thic trach nhiém, tinh chu dong, sang tao cia nguoi lao dong chua
cao. May moc thiét bi ci, xuong cép chua duge diu tu ddi méi. Trinh do cong nghé tai
Viger dang & mirc thap - viée kiém soét cdc chi tiéu anh hudng dén chit lugng san pham
trong khau ché bién con rét han ché va duge lam thu cong®.

4.3. Khoi ban hang

Chi tiéu ké hoach san lugng san pham tiéu thy nam 2021 khéng hoan thanh ké hoach,
tang truéng dm so véi ndm 2018, 2019 va 2020. Nguyén nhéan cht yéu do: Thoi tiét nim
2021 khong thuén loi; Thi truong dd ubng bi anh hudng rat 16n cta dai dich Covid-19, tac
déng cua quy dinh vé chnng lam dung rirgu, bia cia nha nude, tiéu thu db uéng gap nhiéu
kho khin, nhit 1a d6 udng c6 con. Mat khac, nang luc du bao, danh gia thi truong chua
chuyén nghlep, hé thong phén phdi va phat trién thj truong chim va thiéu chién luge.

4.4. Khoi quan ly

- Nang luc d6i ngii quan trj ¢ cac chp quan ly con rét han ché. T4 chirc trién khai quy
hoach, ké hoach tong thé va ké hoach téc nghiép tir cdp quan tri, t6i timg khau, timg i tri
con chim va thiéu chi dong.

- Chua c6 ché do dai ngo chinh séch tuyén dung hap din nén viée tuyen dung gap
nhidu kho6 khin - dic biét dbi véi nhan luc tré, nhan lyc chét lugng cao; Nhiéu thai diém
thoi vu cao thiéu lao dong cuc bd (viéc lam khong déu, dén vu cao diém moi thué va thué
trong thoi gian ngén nén viéc thué nhan cong thoi vu rit khé khin).

- Cong tac phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong va hi¢u qua
doanh nghiép con han che nhit dinh - chua chu dong dé tan dung dugc cac co hoi khai
théc tbi da nang I san xuét, ting doanh s6 va hiéu qua cho Cong ty.

- H¢ thong thong tin, cong cu quan ly chua tién tién.

- Nzing suét lao dong con thap do nhiéu cong doan con lam tha cong

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022
VA NHIEM KY IV (2022-2026)

1. MOT SO DU BAO

1. Theo Vién nghién ciru Kinh té va Chinh sach, thi trirong tai chinh thé gidi nam 2022
bién dong manh, nhiéu chinh sach hd trg kinh té dugc thyc thi & cac quoc gia nhung dai dich
covid cling lam cho géanh n@ng ng tang dan va lam phat bét dau trd thanh hién tugng toan
cau Ngoai ra, mdi truong dia kinh té chinh tri toan cau nam 2022 ciing dugc dyu béo 1a bat
6n hon, gy ra nhitng kh6 khin moi cho nen kinh té thé gidi. V6i Viét Nam, nén kinh té
dang trong qua trinh phuc hdi nhung van s& tiép tuc d01 mit v6i nhiéu khé khin, tré ngai:

Thu nhat la céc rui ro tr dai dich, nguy co xuét hién bién ching mdi mgc du nhing
di&n bién gan day cho thiy su cai thién trong klem sodt dich bénh toan cAl.

Thir hai 1a ap luc lam phét va chi phi san xuit dang ting lén rit manh.

Thir ba la rdi ro tir xung dot Nga - Ukraine. Méc du céc tac dong truc tiép khong qué
16n do quan hé thuong mai va dau tu song phuong gitra hai qudc gia nay v6i Viét Nam kha
nho, nhung cic téc dong gidn tiép 1a rat lon.

Thir tu 14 sy cham lai cta kinh té toan cdu va cac nén kinh té kinh té do1 tac quan
trong cua Viét Nam, ddc biét la Trung Quoc trong bdi canh nudc nay van tiép tuc chinh
sach "zero COVID" v6i cdc bién phap kiém soat dich nghiém ngit co thé gy cing thing
cho nén kinh té, anh hudng téi cac chudi cung ng, qua do tic dong tdi kinh té Viét Nam.

(Hién nay cac nha méy bia ké ca tr nhén d thyc hi¢n tyr dqmg héa rét nhiéu trong san xudt - tir khau nap liéu, theo doi niu,
1én men, loc bia, kiém soat oxi, khi du, chit lugng nude déu diéu khién nr dong - it c6 syr can thiép clia con ngudi.



quyét. Cac quyét nghi, chi thi cia HDQT ban hanh déu dua trén su théng nhét cua cac
thanh vién. Chu tich HDQT tham gia hop va thudng xuyén lam viéc véi Ban Téng giam doc
hodic bo phan, cén bd lién quan dé kip thoi chi dao, hé tro giai quyét cac vén de cap thiét.
Pén hét 31/12/2021 cac ndi dung quyet nghi duge thuc hién dat hiéu qua cao nhét,

Céc cude hop HPQT (tryc tiép hoic 1dy y kién bing vin ban) déu méi Truéng BKS
tham duy. Tai liéu cia HDQT phat hanh dugc gt t6i BKS theo quy dinh. HDQT thuong
xuyén trao dbi véi BKS dé chu dong giam sat, danh gia va dwa ra cac khuyén cdo, khuyén
nghi nhim bao dam céc hoat dong ctia Cong ty 1a hitu hiéu nhét.

HDPQT da dinh hudng, chi dao va gidm st thuc thi nhiém vu cin trong va trach
nhiém trén cac linh vye hoat dong; Chu trong tai co cu, t chirc lai va dbi méi san xudt,
diu tu, phat trién san phdm; D6i méi phwong thirc quan tri va kiém soat quéa trinh SXKD
cua Cong ty; Chu trong dy bao sém, xdy dyung ké hoach tac nghlep thoi vu, chinh sach tiéu
thy, ... va thuc hién dong bo cac giai phap nhim khic phuc, cai thién nhanh chéng cic
khéu yéu, diém yéu; Mt khac, thyc hién tiét giam sdu va kiém sodt chit ché céc san phim
16, hiéu qua thép - ning cao ning suét lao dong, hidu suit tong hop va hi¢u qua cua Cong ty.

Chu tich HDQT va cac thanh vién HPQT da quyét tdm, nd luc véi tinh thin trach
nhiém cao hoan thanh cao nhit cac nhi¢ém vu DPHDCD giao pho.

3.3. Thi lao va kinh phi hoat ddng niim 2021 ciia Hi ddng quin tri

Tdng chi phi HDQT va BKS niam 2021 1a 229,566 triéu dong (trong do: Tién thi lao
cia HPQT la 163,2 triéu dong; Chi phi khac 27,866 triéu dong) bing 47,26% mirc kinh
phi theo Nghi quyét DPHPCPD thuong nién 20210, Chi tiét phu luc 02 kém theo.

3.4. Panh gia hoat dong ciia Téng gidm ddc va Ban diéu hanh

Téng giam déc va BPH trién khai thuc hién nghiém tic chi thi, quyét nghi cia
HDQT. Tuén thi cac quy dinh ctia Nha nude, didu 1 va quy ché quan 1y noi bd ctia Cong
ty; Tép trung diéu hanh va cin ddi ké hoach SXKD ctia nim va ké hoach thoi vu; Trién
khai td chic lai hé théng san xuit va tiéu thyu san phém bia theo chi dao cua Hoi déng quan
tri Cong ty. Tong giam dbc va Ban diéu hanh da tiép thu va khic phuc ton tai, han ché ma
Hoi dong quan tri, Ban kiém soat da danh gia trong céc ky hop thuong ky, dinh ky; Chim
lo viée lam, thu thap va doi séng clia ngudi lao dong. Hoi dong quan tri danh gia TGP va
BPH hoan thanh nhiém vu do PHDCD va Hoi déng quan tri giao. Méc du chi tiéu san
luong sén phém san xuét va tiéu thu chwa dat theo ké hoach nhung mic d§ giam KH so
cung ky nam 2021 & mirc thép; Hiéu qua SXKD dat va vuot so ké hoach dé ra; Thi truong
duge 6n dinh va c6 bude phat trién tuong dbi chic.

4. Tén tai va thach thirc va nguyén nhéin

4.1. Két qua thwe hién céc chi tiéu ké hoach chii yéu \

Hau hét cac chi tiéu ké hoach chu yéu khéng hoan thanh theo nghi quyét PHDCD
nhiém ky III - nguyén nhén chu yéu do tac dong kép cua dai dich covid-19 va anh hudng
ctia mot s co ché chinh sach. Mit khac, quy md va ngudn lyc ctia Cong ty con han ché
nén trinh do coéng nghé - thiét bi. trinh do san xuét va trinh do lao dong cia Cong ty con
lac hdu so vai thay déi ctia nganh.

4.2. Khoi san xuit

- Quan ly may moc thlet bi chua chit ché, cong tac bao dudng, vén hanh chwa dong
bo dén tdi chat lugng thiét bi 0 6n dinh thip, hiéu sudt an toan thiét bj & mirc trung binh; Dy
chuyén chiét bia chai da xudng cp chua duoc dau tr cai tao moi.

- Cong tac quan ly ky thuat, nghién ciru - ing dung va chuyén giao tién bd khoa hoc
ky thudt con rit han ché.

- Quan ly chit lrgng san phim van con chi quan, nhét 12 khau san pham khéng phi
hop quay vé chua xac dinh dung nguyén nhan anh huéng. Chua phat huy dugc tinh chu

() Theo NQ PHECD, kinh phi hoat dong nim 2021 ctiia HDQT va BKS dugc phép chi 1a 485,759 triéu ddng.



dong sang tao trong lao dong san Xuét. Su phdi hop, xir ly cong viée lién quan gitra cdc
don vi quan 1y chit lugng - quan ly san xudt - tiéu thu san phim con chua tot.

Nguyén nhan: Y thirc trach nhiém, tinh chi dong, sang tao cua nguoi lao dong chua
cao. May moc thiét bi cil, xuong cap chua duge dau tu déi méi. Trinh do cong nghé tai
Viger dang & mirc thip - viéc kiém sodt cac chi tiéu dnh hudng dén chit luong san phdm
trong khau ché bién con rat han ché va duge 1am tha cong®.

4.3. Khoi ban hang

Chi tiéu k& hoach san lugng san phim tiéu thy nim 2021 khong hoan thanh ké hoach,
tang trudng 4m so v6i ndm 2018, 2019 va 2020. Nguyén nhan chu yéu do: Thoi tiét nam
2021 khong thudn loi; Thi truong d6 udng bi anh hudong rat 16n cia dai dich Covid-19, tac
déng ctia quy dinh vé chnng lam dung rrou, bia cia nha nude, tiéu thy d6 ubng gip nhiéu
khé khin, nhét 14 db ubng cé con. Mit khac, ning luc dy béo, danh gid thi truong chua
chuyén nghlep, hé théng phan phdi va phat trién thi trudng cham va thiéu chién lugc.

4.4. Khoi quén ly

- Nang lyc ddi ngti quan tri & cac cép quan ly con rat han ché. Té chirc trién khai quy
hoach, ké hoach tong thé va ké hoach tac nghiép tir cdp quan tri, téi timg khau, timg vi tri
con cham va thiéu chu dong.

- Chura c6 ché 46 dai ng¢, chinh séch tuyén dung hap din nén viée tuyen dung gdp
nhiéu kho khin - dic biét dbi véi nhéan luc tré, nhan luc chit lugng cao; Nhiéu thoi diém
thoi vu cao thiéu lao dong cuc bd (viée lam khong déu, dén vu cao diém moi thué va thué
trong thoi gian ngin nén viéc thué nhan cong thoi vu rit khé khin).

- Cong tac phan tich, danh gié tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong va hi¢u qua
doanh nghi¢p con han ché nhét dinh - chua cha dong dé tan dung dugc cac co hdi khai
thac tbi da nang lyc san xuét, ting doanh s6 va hiéu qua cho Cong ty.

-Hé thong thong tin, cong cu quan ly chua tién tién.

- Niing suit lao dong con thdp do nhiéu céng doan con lam thu cong

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022
VA NHIEM KY 1V (2022-2026)

1. MOT SO DU BAO

1. Theo Vién nghién ciru Kinh té va Chinh séch, thi trirdng tai chinh thé gidi nam 2022
bién dong manh, nhiéu chinh sach hd trg kinh té duoc thue thi & cac qudc gia nhung dai dich
covid ctng lam cho ganh ndng ng tang dan va lam phat bit ddu try thanh hién tugng toan
cau Ngoa1 ra, mdi truong dia kinh t€ chinh tri toan cau nam 2022 ciing duge dy bao la bat
6n hon, gy ra nhitng kh6 khin mdi cho nen kinh té thé glm V6i Viét Nam, nén kinh té
dang trong qua trinh phuc héi nhung van sé tiép tuc d01 mit v6i nhiéu khé khan, trd ngai:

Thr nhat 14 céc rui ro tir dai dich, nguy co xuét hién bién ching mdi méc du nhitng
din bién gin day cho thiy sy cai thién trong klem sodt dich bénh toan can.

Thirhai la a ap lire lam phat va chi phi sén xuét dang ting 1én rit manh.

Thir ba la rdi ro tir xung dot Nga - Ukraine. Méc du céc tac dong truc tlep khong qua
16n do quan hé¢ thuong mai va dau tu song phuong giira hai qudc gia nay véi Viét Nam kha
nho, nhung cac tadc dong gian tiép l1a rét lon.

Thir tur 1a su chdm lai cta kinh té toan cAu va céc nén kinh té kinh té dm tdc quan
trong cua Viét Nam, dic biét la Trung Quoc trong bdi canh nuéc nay van tiép tuc chinh
sich "zero COVID" véi cic bién phap_ kiém soat dich nghiém ngit c6 thé gdy cang thing
cho nén kinh té, anh huéng t6i cac chudi cung tmg, qua do tac dong téi kinh té Viét Nam.

()Hién nay cic nha mﬁy bia ké ca tu nhan d thyc hién tr dong héa rét nhiéu trong san xuét - tir khau nap liéu, theo doi néu,
1én men, loc bia, kiém soét oxi, khi du, chit lugng nude déu diéu khién tu dong - it c6 sur can thiép clia con nguoi.



2. Béi véi nganh bia, rugu, nudc gidi khéat: Nam 2022 du bao tiép tuc co nhiéu bién
dong va kho khin - dic biét 1a sy dut gdy chudi cung ng tir vén chuyén quéc té tic nghén.
Hiép hdi bia - rugu - nudce gidi khat va céac doanh nghlep d6 ubng trong nganh déu dang rét
nd luc dé vuot qua giai doan kho khan nay, nhung su hd tro tir Chinh phu dbi véi cac doanh
nghiép trong nganh van déng vai tro v6 cung quan trong, dac biét 1a viéc duy tri sur 6n dinh
vé céc chinh sach thué déi voi nhirng nganh kinh té bi anh huéng ning né béi dai dich trong
thoi han it nhat 1a 05 nam t6i, khong md rong danh thué méi theo hudng bét lgi hon cho
doanh nghiép d6 udng da va dang bi anh hudng tiéu cuc béi dich bénh. Theo cac chuyén gia,
néu dich bénh thé gioi duge diy lui va dich bénh trong nude duge kiém sodt, cing véi viée
thuc hién Luat phong chdng rugu, bia thi nganh bia rugu s& c6 su phuc hdi - ting truong
binh quén giai doan 2022-2025 4m khoang 8%+15% so véi nim 2020; Néu dich hénh dién
‘vitn phirc 1ap, nganh Bia - rugu phuc ho1 cham va fiep tue thng rrong Bm Xhoang

15%+30%, nhét 1a dbi véi cac nha may bia nho, gia tri gia tang thap - ¢6 thé dong cira.

3. Cach mang cdng nghiép 4.0 tac dong trén nhiéu phuong dién, vira la co hdi, vira la
thach thirc.

II. MUC TIEU, PINH HUONG

1, Mipe tién

1.1. Tang quy mé nang luc san xudt

- Pén nam 2026 san lugng bia dat 15 triéu lit; San lugng rugu dat 10.000 lit; San
lugng nude giai khat dat 7 triéu lit.

- Pén nam 2026 phat trién t6i thiéu 5 san phim méi.

1.2. Tao gia tri gia tang cao hon cho Cong ty, Nguoi lao dong va Cb dong

- Bén nim 2026 doanh thu dat 94,848 ty dong.

- Dén nam 2026 thu nhap binh quan ngudi lao dong dat 12,5 triéu dong/ngudi/thang.

- Pén nam 2026 ty 1& ¢b tirc dat 10%.

1.3. Tao gia tri va 1¢i ich dich vu tiang cao cho khach hang.

2. Pinh huéng

2.1. Tiép tuc t6 chirc lai sin xudt va tiéu thu san phdm bia, ruou va nudc giai khét cé
tinh thoi vu cao - trong tam la:

- Tb chirc quy hoach lai mit bing, hop ly héa san xuét dé tiét giam t6i da chi phi san
xuét, ha gia thanh san pham.

- Pau tr da dang san pham (bia hoi, bia tuoi, bia chai, ruou va nuoc giai khat céc
loai) ¢6 chat lwgng cao vuot troi.

- Tap trung cing cd va phat trién thj trudng; Xy dung bd chinh sich tiéu thu va
chidm soc khach hang hitu hi¢u, phu hop khong gian thi truong va d6i turgng khach hang -
phét trién nhanh va bén ving thi phin cua Cong ty.

2.2. Thue hién chién lugc tai co chu va diu tu phat trién giai doan 2022-2026 theo
hudng tiét kiém ning lugng, hidu suit thu hdi cao, bao dam an toan vé sinh thuc phim va
mdi truong - trong do:

- Péu tu ning cao ning luc canh tranh cla san pham bia hoi va bia chai - trong do:
Pau tu thiét bi thanh trung (thuc hién nam 2022); Piéu tu cai tao hé thong lanh va déy
chuyén chiét lon cong suét 15.000 lon/gio (dy kién thuc hién ndm 2023); Pau tu hé théng
tank 1én men sirc chua 200.000 lit va may loc bia (dy kién thuc hién nam 2024).

- Pau tu san xudt rugu ‘quy md du 16n, chét lwgng, gia thanh canh tranh cao.

2.3. T4p trung tai co cAu tai chinh, cai thién cac chi tiéu tai chinh va hiéu qua SXKD;
Pén nam 2025 von diéu 1¢ ciia  Cong ty 1a 36 ty dong.

2.4. Phét trién manh ngudn nhén lyc, trong tam la phat trién doi ngli quan tri ban linh,
chuyén nghiép; Doi ngii ky thudt sang tao, lam chu thiét bi, cong nghé; D6i ngil ban hang
chuyén nghiép, ning dong va trach nhi¢m cao.



2.5. Tap trung hop tac sdu va cao v@i cdc doanh nghiép chién luge muc tiéu va doanh
nghiép dau médi I6n; Mat khac, t chirc hop tac cao véi cac trung tdm phat trién cong nghé
va san phim, céc cb van, chuyén gla va cong tac vién.

I11. TONG HQP CAC CHI TIEU CHU YEU KH NAM 2022 VA NHIEM KY IV

Nim 2022 Nhiém ky IV
Stt Chi tiéu bvT Gid tri So sanh | Téng GP t::gfg
TH 2021 | 2022-2026 so NKIII

1 | Giatri SXCN Ty d 27,855 104,15% 187,275 124,60%
2 | Doanh thu thuan Ty d 66,356 116,80% 409,950 109,64%
3 | Loi nhuan truéc thué Ty d 1373 | 132,40% 11,862 | 131,30%
4 | Nop NSNN Ty @ 34,628 | 108,79% | 237.046 138,39%
5 | Thu nhép BQ (ng/th) Triéu d 7,320 117,39% 9,936 142,76%
6 | Diu tu xdy dung Ty d 1,100 | 460,90% 71,100

7 | Cé tirc % 5] 100,00% 6,8 170,00%

* Chi tiét phu luc s6 03 kem theo.

IV. NHIEM VU TRONG TAM NAM 2022

1. Huy dong moi ngudn luc, tap trung chi dao, diéu hanh, thuc hién déng bd nhiém
vu va gidi phap thiét thue, khic phuc kho khan va ton tai han ché dé diy manh SXKD,
hoan thanh chi tiéu ké hoach ndm 2022.

2. Tép trung cong tac dau tu nang cao ning Iurc san xudt va phat trlen san pham mdi,
san pham ¢6 loi thé canh tranh vé chat lugng va gié ca - khai thac ti da cong suat day
chuyén. Trong tim la ddu tu may thanh tring nhanh, may chiét rét 3 trong 1 san xuét bia
Pet - néng cao chét lwong san phdm va gia ting san lugng tiéu thu va chiém linh thi
truong, thi phén.

3. Chu dong du bao va phong ngira rui ro - nim chéc tin hiéu thi truong, tranh thu co
héi kinh doanh tot nhat dé day som, day nhanh san phém ra thi truomg. Tép trung phat trién
nhanh, manh h¢ théng ban hang va cai thién cung (g dich vu hudng vao khach hang -
trong tam 1 tiép tuc dénh gid séu séc céc khu vy thi truong, quy hoach lai khong gian thi
truong dé ting nhanh d9 phu, ting tAn xuét cham soc khéch hang, hop ly héa tuyén van
chuyén - dam bio giao hang nhanh nhat, chi phi van chuyén nho nhét, chit lvgng hang hoa
giao nhan tét nhat va dap g su hai long cua khach hang cao nhét.

4. Tang cuong cong tac quan ly tai chinh, trong do tép trung cai thi¢n sau nang lue tai
chinh, cin dbi va sit dung vbn co hiéu qua. Tang cudng quéan ly tai sin, tién von; Pau tu,
mua sém tiéu thu san pham Quan ly chat chi tiéu ... va tang cuong thuc hién céc giai
phép dbng b, toan dién tlet giam sdu; Bao toan va phat trién vbn ciia Cong ty.

5. Quyét liét phat trxen t6 chirc, phat trién nguon nhén lyc, trong tdm 1a tiép tuc kién
toan td chirc - bd may va sip xép, dinh bién lao dong khoa hoc, tinh gon va hiéu qua; Dm
mdi co ché, chinh sach dai ngo, D6i mai chinh sach phén phdi tién luong, tién thudng gin
véi két qua, hiéu qua cong viéce; DPéi médi cong tac tuyén dung, dao tao va huan luyén.

6. Chi trong cai thién quan tri doanh nghiép, quan tri san xudt kinh doanh - trong tdm
1a xdy dung quan trj tién tlen ché 9 1am viéc nang ddng, higu qua; Xay dyng moi truong
vian minh, thén thién, gidu sirc hoc tdp va sirc sang tao; Thue hién co ché quan ly, diéu
hanh véi ché do trach nhiém cao, quyen han cao, ky luét cao.

7. Tang cuong hop tac, lién két véi cac dbi tac manh va chuyén gia gioi trong cac
linh vuc trong yéu; Trong do hop tac siu voi Cong ty CP banh keo Hai Chéu dé to chirc
phan phdi san phim va diy manh gia cong san pham

8. Tang cuong giam sat, tr kiém tra va kiém tra lai & tat ca céc cip quan ly, diéu
hanh. Chu trong kiém sodt rti ro; Chu dong ngan ngilra va chén chinh kip thoi sai pham
(néu co).



9. Tiép tuc gir vung va 6n dinh té chire, 6n dinh chinh trj ngi b¢: Cham lo viéc lam,
doi séng va thu nhap nguoi lao dong.

V. TO CHUC THUC HIEN

M&i cdp quan Iy, diéu hanh Céng ty xdy dung chwong trinh cong tac, nhi¢m vu trong
tdm, gidi phap hiru higu, thich g va ké hoach tac nghi¢p sau. Mai vi tri cong tac tw xdy
dyng chuong trinh va ké hoach chuyén mén chi ti€t, nghiép vu séu. Chu trong dén nang
cao trinh d¢ chuyén mén, nghi¢p vu va néing cép hé lhong co ban dé hoan thanh va hoan
thanh t5t chi tiéu ké hoach, nhi¢m vu trong tim nam 2022 va giai doan 2022-2026.

Trén diy la bao cdo két qua hoat dong SXKD nidm 2021 va nhiém ky III (2017-
2021); Phuong hudng, ké hoach, nhiém vu trong tdm nam 2022 va nhiém ky IV (2022-
2026) cua HPQT Cong ty CP bia rugu nudc gidi khat Viger.

Xin tran trong cam on!

Noi nhiin:

- C6 dong ciia Cong ty;

- HPQT. BKS, BTGD Cong ty;
- Niém yét tai Cong ty:

- DBing tai trén website Cong ty:
- Luu TCHC.

Trin Thi L¢ Chim
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Phu luc 2:

THU LAO VA KINH PHI HOAT DONG NAM 2021
(Kém theo bdo cdo so /5 /BC-VIBECO-HPQT ngay J 3 /6/2022 ciia HDQT)

L. Thit lao ciia Hji ddng quan tri va Ban kiém soat

" . NQ DHDBCD Thuye hién :

Stt Ho va tén Chire danh Q(di"mg) (c‘it’ing)g So sdnh
A B & 1 2 3=2/1

I |Thulao ctia HDQT

| |Trdn Thi Lé Chim Chu tich HDQT 67,200,000 67,200,000 100.00%
2 |Nguyén Vin Hoi Thanh vién HDQT 48,000.000 48.000.000 100.00%
3 |Pd Pinh Quy TV HDQT kiém TGD 48,000,000 48,000,000 100.00%
[1 |Thu lao clia BKS

1 |Nguyén Phi Cudng Thanh vién BKS 38,500,000 38,500,000 100.00%

Tfing 201,700,000 | 201,700,000 100.00%

I1. Chi phi hoat @dng ciia Hi dong quén tri va Ban kiém soat

Thuye hi¢n

Stt Khoin muc (ddng)
1 | Chi phi hdi hop 14,600,000
2 - | 'Fhi cfip Thu ky HDQT 6.000,000
3 | Chi phi khac 7,266,728
Tong 27,866,728

I1I. Kinh phi hoat dong ciia Hi dong quién tri va Ban kiém soat
Theo Nghi quyét DHDCP niim 2021, kinh phi hoat dong ctia HDQT va BKS t6i da 1a 0.5% doanh
thu thuén.

Stt Khodn muc Eggg%hzgg ;fl;)t Tl(l:;;:nhg:)c " So sanh

A B 1 22 3 =21
1 [Thi lao 201,700,000 201.700.000 100.00%
2 |Chi phi hoat déng 284,059,605 27,866,728 9.81%
Téng 485,759,605 229,566,728 47.26%




CONG TY CP BIA RUQU NGK VIGER

TONG HQP CAC CHI TIEU CHU YEU KE HOACH GIAI DOAN 2022-2026

(Kém theo bdo cido sé 2 5 /BC-VIBECO-HDQT ngay.Z3 /§/2022 ciia HDQT)

—
=
v

: e Nim iin ; N i 5 BQIN
e Ca VT | 5022 ;:lesl ;):;T 2021;1 ;}52:; sT:;nli 1 EJQ "N Dok
NK I1I
1 |Gid trj SXCN Tr.d | 27,855 | 30,855 | 39,855 | 42.855| 45855 | 187,275 | 37,455 | 124.60%
2 |Doanh thu Trd | 66356 | 71,322 | 85,234 | 92,190 | 94.848 | 409,950 | 81,990 | 109.64%
3 _[San pham SX
- |Bia quy lit 1000L | 9200 | 10,200 | 13,200 | 14,000 | 15,000 | 61,600 | 12,320 | 134.71%
- |Rugu 1000L | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 50.000 [ 10.000 | 309.06%
- INGK 1000C | 3.000 | 4,000 5,000| 6.000| 7,000 25,000 5,000 | 156.35%
4 |Piutu-XDCB Tr.d 1,100 | 50,000 | 20,000 - - 71,100
5 [Thu nhdp BQ (ng/th) | Trd 7.830 | 8.660 | 9.690| 11.000| 12.500 | 49.680 9.936 | 142.76%
6 |Nop ngin sich Trd | 34,628 | 39.827 | 50,060 | 55270 | 57.261 | 237,046 | 47,409 | 138.39%
7 |LAi(+), Lfa(-) Trid 1,373 2,160 2,266 2,813 3,250 11,862 2372 | 131.30%
8 |Vin diéu & Tr.d | 24,028 | 24.028 | 24,028 | 36,000 | 36,000 | 144,084 | 28817 | 119.93%
9 |Cbtic % 5.00 5.00 6.00 8.00 | 10.00 34.00 6.80 | 170.00%




